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70%
Más del 70% de las partes 

electrónicas, estarán 

obsoletas, antes de cumplir 10  

años instaladas. 

    Sandborn; 2015

La sustitución de piezas obsoletas por 

otras nuevas, puede, no ser una solución 

viable, debido a los elevados costes de 

reingeniería y al coste potencialmente 

prohibitivo de la recalificación y 

recertificación del sistema. Por ejemplo, 

una central nuclear de 25 años. 



Gestión de la Obsolescencia

Plan para la 
Obsolescencia

Diseño para 
minimizar la 

obsolescencia

Comprobación
de la 

Obsolescencia

Actuar sobre la 
obsolescencia
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Ciclo de mejora aplicado a 

la Obsolescencia
Gestión de la Obsolescencia

1. Definir una política de gestión de la 

obsolescencia.

2. Desarrollo del plan de GO

3. Definir estrategias para minimizar la 

obsolescencia durante el diseño.

4. Seleccionar acciones para la obsolescencia 

y su aplicación. 

5. Medir y mejorar el desempeño de los 

resultados.



Impacto de la Obsolescencia

1. La obsolescencia es un importante generador de costes y puede producirse 

en todas las fases del ciclo de vida de un item. 

2. Los problemas imprevistos de obsolescencia pueden ocurrir rápidamente, 

su resolución puede costar una cantidad significativa de recursos no 

planificados y puede poner en riesgo la estabilidad financiera, las 

operaciones y la reputación de una organización.



Impacto de la Obsolescencia

3. Las acciones de gestión de la obsolescencia garantizan que un Activos, 

item y sus sub item puedan seguir cumpliendo sus requisitos a lo largo 

de su vida útil prevista. 

4. La mayoría de los item se quedarán obsoletos con el tiempo; sin 

embargo, a menudo existe riesgo, sobre cuándo ocurrirá esto y las 

consecuencias para el item en cuestión.



¿Qué hacer
durante el ciclo
de vida?
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1. 

Política de 
Gestión

2. 

Plan de 
Gestión

3. 
Evaluación 
de Riesgo

4. 

Toma de 
decisiones 

5.

Revisión 
de Gestión

Modelo de gestión de Obsolescencia



Evaluación de los riesgos de obsolescencia
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Pasos para la evaluación de los riesgos de obsolescencia
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Criterios para la toma de decisiones

Fuente. UNE-EN-IEC 62402,2019



Enfoques de gestión para obsolescencia



Criterios para evaluar los riesgos de Obsolescencia

Criterios para evaluación del impacto

Tabla 1. Fuente. Norma UNE EN IEC 62402,2019 

Tabla 2. Ponderacion de los criterios. 



Criterios de evaluación tecnológicas

Tabla 2. Criterios 
para la evaluación 
tecnológica IEDs 
(Fuente: Peláez, A. 
et al (2021))



Criterios de evaluación de probabilidad

Tabla 3. Probabilidad de 

obsolescencia

 Fuente: Peláez, A. et al 

(2021)



Estimación de las consecuencias

Tabla 4. Criterios evaluación consecuencia (Fuente: Peláez, A. et al (2021))



Estimación del riesgo de Obsolescencia
Impacto

Alto 1

Medio Alto Alto

Medio 0.5 Bajo Medio Alto

Bajo 0
Bajo Bajo Medio

0 0.5 1 Índice de
obsolescencia

Bajo Medio Alto

Tabla 6. Matriz de riesgo de obsolescencia UNE-EN-IEC 62402;2019



Aplicación práctica

Sobre 4 activos digitales (Hardware)

Tabla 7. Activos digitales sujetos a evaluación



Aplicación práctica

Tabla 8. Datos entrada evaluación probabilidad de obsolescencia (caso de estudio IEDs)



Aplicación práctica

Tabla 9. Cuantificación índice de obsolescencia IEDs



Tabla





Conclusiones

❑ Gestionar la obsolescencia de los activos digitales en etapas temparanas del

ciclo de vida, es un factor determinante en las continuidad operacional de un

sistema complejo.

❑ Los modelos de costes a lo largo de la vida útil que incorporan la gestión de la

obsolescencia, son necesarios para que los costes de mantenimiento puedan

entenderse claramente durante la toma de decisiones, y el valor de las futuras

acciones de gestión pueda definirse de forma optima



Conclusiones

❑ La gestionar la obsolescencia de los activos digitales permite 

tomar decisiones en oportunidad.

❑ La obsolescencia de los activos digitales debe ser gestionada con

estrategias de mediano-largo plazo
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