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Jean Pierre Castro Beltran

* Ingeniero Mecanico
» Especialista en Gerencia de Mantenimiento
* Certificado en Gestion de Mantenimiento y Confiabilidad (CGMC)

» Certificado Maquinaria Caterpillar — Tractores de Orugas D11R y
D1M1T

 Técnico Profesional en Construcciones Soldadas

* 17 anos de experiencia en la industria minera, liderando proyectos
estrategicos en mantenimiento de equipos pesados en minas de
carbon a cielo abierto

» Actualmente Supervisor Senior de Mantenimiento en la Flota de
Tractores de Orugas en la mina de Cerrejon.
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Ano 2021
Paradas Imprevistas — Tractores de Orugas

Logistica de remolque:

. Traslados hasta de 36 horas

« 2 equipos fuera de operacion en
la maniobra

- Riesgos operativos (baja velocidad
<5 km/h, recalentamiento tren de
rodaje).
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Metodologia Lean - Six Sigma — Enfoque DMAIC

|

SIPOC - (Suppliers, Inputs, Process, Outputs, Customers) priorizacion y clasificacion de
demoras POr procesos

R7ED
Defiine
O

|

Datos de los tiempos de traslado actuales que requerian remolques datos historicos
(CMMS), VSM del estado actual del proceso

=%
WVicasur

|

VSM estallidos KAIZEN - (Value Stream Mapping) vision clara del proceso de traslado,
identificando cuellos de botellas y eliminando desperdicios

IE_.
Aniallyz
>

|

VSM de estado futuro - (value Stream Mapping) Mapa ideal, disefio e implementacion
de mejoras propuestas

W)
RIeVE
 —

Evaluacion de resultados y analisis de datos resultados de las mejoras, seguimiento
@ de KPIs de traslado, disponibilidad y costos

&
@y
Control
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Desafios en el Traslado de Equipos - SIPOC

Suppliers IREvEs

Planeacion Mtto.
Ingenieria de Confiabilidad.

Plan Mtto.

E21- DEMORA POR PARTES 2342.82
E22 - DEMORA POR COMPONENTES RECO 523.46
EOS - ESPERANDO ENTREGA PARTE 199.42
E19- DMORA X DISCREPANCIA EN PARTES 49.28
EO4 - ESPERANDO COMPONENTE 41.86
E20- DEMORA X PARTE DE COMPONENTE 1.48

Total de horas registradas en estados de

Mantenimiento en 2021= 7958 horas

De las cuales 3234 horas
Maniobras de traslado a taller

RO1- REPARANDO
EO1 - ESPERANDO RESPUESTA

E02 - ESPERANDO LABOR

LLV - LAVADO

£33 - DEMORA X MASA AIRE

LV2 - DEMORA X LAVADO/LIMPIEZA
RO2 - REPARACION SERV.

E03 - ESPERANDO EQUIPO/HERR

E25- DEMORA X CAMABAJA

E06 - DEMORA X LUBRICANTE

E27 - DEMORA X ACCESO

E8S - ESPERANDO LABOR CONTRATISTA
E28 - DEMORA X REMOLQUE

E07 - DEMORA COMBUSTIBLE

E23 - DEMORA POR ESPACIO

LTR - TRASLADO DE EQUIPO (MTO)
£34 - DEMORA X LABOR DE SOLDADURA
£26 - DEMORA X MONTACARGA

E30- DEMORA X EQ. LIVIANO

Cammgons de Indlag - Cokom b Asmoctacién Colomises
¢ 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA th Ingankoms
77777777777 > ———————————
Disponibilidad ‘.
. .z
Ejecucion Mtto. o Produccion
Confiabilidad
49936.81 E12 - DEMORA TRASLADO EQUIPO(PRD) 1864.52
2{3)323; ,’ RO3 - REPARANDO X DANO OPERACIONAL 675.49
1445.75 /' R81- REP. X ACCIDENTE 559.54
1046.74 / E00- DEMORA PRODUCCION 89.46
867.64 !/ RVA - RECUPERACION DE VIAS/ACCESOS 13.56
752.73 /| RS0-AVISO DE ENTREGA 2.69
721.96 // / RSL-PREAVISO 1.65
682.79 / // OPE - OPERATIVA 1.24
643.01 / /
566.19 //
439.35 /// /
383.32 J
318.22 ///
238.21 3
214.24 !
131.44
128.68
101.32
70.22

E31- DEMORA X PUENTE GRUA

E09 - DEMORA X ENERGIA

E29 - DEMORA X PUENTE GRUA DOWN

D01 - DIAGNOSTICO

E37 - DEMORA CAMION CANATAS-MANLIFT
LAV - LAVADO

E32 - DEMORA X MOVIL FLUIDOS (MASA
E36- DEMORA EQUIPO SUCCION ACEITE
E24 - DEMORA X GRUA
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Value Stream Mapping (VSM

Mapa del estado actnal Parada Imprevista Tractor de Orugas

Mapa del estado actual Parada Imprevista Tractor de Orugas - Kaizen
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Nota. Identificacion de oportunidades de mejora, los cuellos de botella en Mapa de Valor Actual
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Value Stream Mapping (VSM)

Mapa del estado actual Parada Imprevista Tractor de Orugas - Kaizen Mapa del estado fature Parada Imprevista Tactor de Orugas
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o [ Provdedal e g e
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Proceso Responsabie de / I \ ]u_':“‘ = u Syl Proceso Responsable de / A \ praar———
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Nota. Identificacion de oportunidades de mejora, los cuellos de botella en Mapa de Valor Actual Nota. Implementacion de mejghfa, los cuellos de botella en Mapa de Valor Actual
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Impacto de las Soluciones Implementadas

Proceso

Estado Estado
Actual Futuro
horas

Mejora X Proceso

Solicitud y logistica para remolque

5.22

5.22

TRASLADO

36.34

2.55

92%

Cola para lavado

4.92

0

100%

LAVADO

3.86

0

100%

Alistamiento repuestos y herramientas

7.26

5.27

27%

MANTENIMIENTO

50.44

45.44

10%

Preparacion de formatos y listas de chequeo

0.56

0.56

CALIDAD

2.35

2.35

Mapa del estado futuro Parada Imprevista Tactor de Orugas

PROVEEDOR
Proceso Responsable de
Reportar y ubicar el
equipo para la reparacion

Operacion
74 -
Prioridad al
supervisor ce
Campo
Q Al supervisor
del Taller

CLENTES
Operadoces de los
Trattores de Orugas | Vaares
Mameria ANNLY « 11 Lqupes
" ENTE 4 4 T

MOV ENID DE GRABCN » § Bt
<\

Revision de Supervisor antes de entrega 0.15 0.15 =
TT 37005 S
ENTREGA 015 015 ;:su\oo X MANTENIMIENTO T CAUDAD ‘ M ENTREGA |
— ) JE—
o |0 s o Wom, Lo
DURACION TOTAL DE LA PARADA|141.25| 61.69 44% T — P i (R
5.22 horas - asiham oo [13200m

Nota. Implementacion de mejora, los cuellos de botella en Mapa de Valor Actual

640 horas de Tractor al ano
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