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Objetivos
Recorrer el camino de @ Compartir las lecciones
construccion e aprendidas en la gestion de
implementacion de nuestro Expectativas vs. Realidad

PEGA.

¢POR QUE? ¢QUE ES? ¢PARA QUE? :COMO?

” ; EL RESULTAD
LA NECESIDAD ENTENDIMIENTO DEFINICION IMPLEMENTACION o o
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LA NECESIDAD

LA
NECESIDAD

MARCO ESTRATEGICO PARA DIRECC,IONAR
ENIENBIMIENIO LA GENERACION DE VALOR A TRAVES DE LA
OPTIMIZACION DE RECURSOS A LO LARGO
¢PARA QUE? DE LA VIDA DE LOS ACTIVOS

DEFINICION

o CULTURA DE SILOS ENTRE PROCESOS DE
IMPLEMENTACION CICLO DE VIDA Y AREAS TRANSVERSALES
« COMUNICACION

* TOMA DE DECISIONES
*  PRIORIZACION DE ACTIVIDADES

?
EL RESULTADO [ Diagndstico madurez G.A. |4
2015 > 2021 > ...
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(QUE ES EL

PEGA-

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE ACTIVOS

¢QUE ES?
GESTION DE ACTIVOS*: “Actividades coordinadas de una organizacion para

generar valor a sus activos teniendo en cuenta el balance del costo, riesgo y
desempeiio

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE ACTIVOS*: la Informacién
documentada que especifica de qué manera los objetivos
organizacionales se convierten en objetivos de gestion de activos.

* Segun la ISO 55001.




80 CONGRESO MUN DIAL ' Wabraman
DEMANTENIMIENTOY  [IEEPEREN 44470 romn
a

GESTION DEACTIVOS
(i 220 Congreso ricano de Mantenimi [ ot de i oot
& 27°Cong ional de imiento y Gestion de Activos - CIMGA
EXPECTATIVA PEGA

ENTENDIMIENTO Y PATROCINIO

¢POR QUE?
LA NECESIDAD
( 9
PEGA de referencia @
¢QUE ES? ( i '
ENTENDIMIENTO Referentes normativos
( ) .., ?
PATROCINIO Alta Direccion @

¢PARA QUE?
DEFINICION

¢coOmMo?
IMPLEMENTACION

EL RESULTADO

Tiempo estimado de viaje: 1 afio
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e ’ ® Oleoductos 2 NEGOCIOS

LA NECESIDAD ' . Poliductos
5.400 kv

¢QUE ES? OLEODUCTOS

ENTENDIMIENTO

¢PARA QUE? :' 10 GERENCIAS

DEFINICION
(2023)

¢coOmMo?

IMPLEMENTACION 34 S I STE MAS
DE TRANSPORTE

EL RESULTADO

100.000 ACTIVOS
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ENTONCES..
¢QUE ESPERABAMOS DEL

PEGA?

Hoja de ruta ESPECIFICA para
cada negocio
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ETAPAI
ENTENDIMIENTO Y PATROCINIO

EXPECTATIVA PEGA

Hoja de ruta
ESPECIFICA para
cada negocio

=)

r ?
PEGA de referencia 7&_1

=)
9

ENTENDIMIENTO Referentes normativos @J

&

¢QUE ES?

r

Acompafiamiento consultor experto

SOCIALIZACION GERENCIAS NEGOCIO ]

Tiempo estimado de viaje: 1 ano
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ETAPA
ENTENDIMIENTO Y PATROCINIO

©
-
REALIDAD #1 @ /REALIDAD #2 @

¢QUE ES?
ENTENDIMIENTO ey
EL PEGA ES UN PLAN UNICO LA HOJA DE RUTA ESPERADA ES EL
EXPECTATIVA #1 TRANSVERSAL A TODA LA RESULTAD’O DE LA
, ORGANIZACION PARA MADURAR IMPLEMENTACION DE UN PEGA
HOJA DNEEBE/?OE?IPOEZ'E:;AN E/?ARSA) CADA SUS CAPACIDADES EN GESTION DE MADURO
ACTIVOS I\ Y,
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ENTENDIMIENTO Y PATROCINIO

9 5@2 PEGA Maduro
[ Acompafiamiento consultor experto [X /
P \
[ Diagndstico madurez G.A. [X S

REALIDAD PEGA  _—e___ .-’

Plan UNICO para MADURAR las ]

CAPACIDADES en gestion de activos

~-__’

ENTENDER EXPECTATIVAS Y NECESIDADES ]

RECALCULANDO RUTA Tiempo estimado de viaje para primera parada: 1 afio
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¢POR QUE?
LA NECESIDAD

?
[ Acompafiamiento consultor experto @

¢QUE ES?

ENTENDIMIENTO REALIDAD PEGA ™ e =9

Plan UNICO para MADURAR las
CAPACIDADES en gestion de activos

7

¢PARA QUE?

. —
DEFINICION T

DEFINICION Y CONSTRUCCION DEL PEGA

¢coOmMo?
IMPLEMENTACION

EL RESULTADO

Tiempo estimado de viaje para primera parada: 1 afio
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REALIDAD #3 @

LA DEFINICION DE METRICAS NO ES
SENCILLO.
LA DEFINICION DE INDICADORES
BASE Y EL ACUERDO DE METAS POR
EXPECTATIVA#2 AREAS REQUIERE VARIAS
ITERACIONES DEL PEGA Y.

@ 27°Cong

ETAPA I
d DEFINICION Y CONSTRUCCION DEL PEGA

05

[ Referentes: Modelo de Excelencia IAM

EN LA VERSION 1 LOGRAREMOS

OBJETIVOS CON METRICAS DETALLADAS
A 5 ANOS

<
@ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE GESTION DE ACTIVOS

¢PARA QUE? : | dePrOCESO | de NEGOCIO | Aok ]
DEFINICION DECODIFICACION DE LA - Nivel de Madurez de
ESTRATEGIA DE la organizacion ==
COMPANIA Y l'&?)

P 1~

AL L EEL G LINEAS ESTRATEGICAS DE PRIORIZACION DE LAS =y
GESTION DE ACTIVOS LINEAS ESTRATEGICAS
| 120 iniciativas Metodologia
Ganancia vs Esfuerzo

[ 33 Agrupaciones ]

REALIDAD #4: HALLAZGO @

\ SE REQUIERE UNA METODOLOGIA DE PRIORIZACION QUE
- PERMITA DIRECCIONAR RECURSOS PARA LA

e IMPLEMENTACION DE LAS LINEAS (PROCESOS)
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DEFINICION Y CONSTRUCCION DEL PEGA

[ Acompafiamiento consultor experto

B

(&) pEGA Maduro ]

\

DOCUMENTADO

£

ESTE PEGA ES UN PASO CLAVE PARA SEGUIR
CONSOLIDANDO UNA CULTURA DE GESTION DE
ACTIVOS, CON DECISIONES QUE OPTIMICEN
PROGRESIVAMENTE Y DE MANERA MAS INTEGRAL Y
ARTICULADA LOS CRITERIOS DE COSTO, RIESGO Y
DESEMPENO, DENTRO UNA VISION DE GESTION DE

K CICLO DE VIDA DEL ACTIVO /

]

Ha llegado a |la primera parada
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ETAPAIIl
IMPLEMENTACION DEL PEGA

¢POR QUE?
LA NECESIDAD 5@2 PEGA Maduro ]

¢QUE ES?
ENTENDIMIENTO

¢PARA QUE?
DEFINICION

iCOMO?
IMPLEMENTACION

EL RESULTADO
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ETAPA I
&) IMPLEMENTACION DEL PEGAANO1 |

p
REALIDAD #5: HALLAZGO @

4 { z LA APLICACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS A
| MADURACION DE LINEAS ESTRATEGICAS | SO DBl A ST
REQUIRIO DE LA DEFINICION DE RETOS ESPECIFICOS

PARA CADA SISTEMA
. Y

@ DIAGNOSTICO Y DESARROLLO DE LINEAS DE PROCESO
PRIORIZADAS

@ CONSTRUCCION
METODOLOGICA

ALINEACION CON
DIMENSIONAI? @ ESTRATEGIAS DE
. CAPACIDA!)ES. NEGOCIO
™ PRIORIZACION DE - ] DESARROLLO DE
] LINEAS - PDT DESARROLLO DE istemas @ m;l,gg\rrc“ﬁl\f
¢COMO? @ LINEAS DE NEGOCIO

IMPLEMENTACION PRIORIZADAS

,

(ALINEACION)

SEGUIMIENTO Y @ _
CONTROL
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TACTICO POR NEGOCIO

ENTRADAS SALIDAS RESULTADO
4 1\

FUENTE

Estrategia corporativa de

| Estrategia W
a empresa

corporativa de J

s
-

N
J

. . . n i
Proyeccion financiera cada negocio

Costo Linea base del
Sistema (CRD)
Riesgo
Desempeio
& < A
q - )
%

-
(.

N
J

-
(.

N
J

" Reto del Sistema |

Objetivos Estratégicos de

Gestion de Activos
(de Negocio)

de los Planes
Tacticos

Focos de trabajow
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RESULTADO DE LA IMPLEMENTACION A NIVEL TACTICO POR NEGOCIO
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Victorias Tempranas -“Esfuerzos iniciales MedianoPlazo - Esfu“erzos avanzados OBJETIVO DEL SISTEMA
(< 1afio ) (1 -3 afios)
E Innovacién tecnoldgica con
- . . ' Garantizar un suministro entre ##
[¢] Eficiencia energética enfoque en unidades KBDC v ## KBDC tizand
- Responsable 1- principales para optimizar el A Sy » garantzando, con
e e T optimizacion de OPEX en XX %
-Responsable5- [ =TT respecto a vigencia anterior
E Estandarizacion de activos | ____---""77 . - : . _
- Responsable 2- emmmmmm T E Optimizacion de inventarios -»"" e 7
________ -Responsable 2 - e -7 /
_________ . T Wi ’ Plan de
——————————— - Formacion, R&R y competencias ',..»"’ //‘ J/ continuidad
****** a"’ - , .
- E para aument.ar el s I R4 operativa y
empoderamiento _L--77 Modelo de PPt ,;’ optimizacién
-Responsable 6 "__—"" competitividad para el ‘/' g -Responsable
E Eficiencias de la O&M del -7 E sistema P S E 11-
sistema (recursos gestionables) ‘___,-—" _Responsame’lgj‘ ,r'
fesponsanles- - '-Reposicién estructurada que el Plan para la gestién del riesgo, .
e . ionalizar del LT vista competitividad y / el snp e
- permita racionalizar del CAPEX . m mercado K E del Presupuesto
|- -Responsable 8- -7 ’ ’ _ ;
.- P et -Responsable 10- , Responsable 2
J“’-' ""’ /'
"’“" - - f" (’
St E Escenarios y esquemas operativos It Plan de optimizacién de Ia ,,' Plan de eliminacidn de
-7 segun variabilidad de mercadoy P E ) P - ’ cuellos de botella
- e estrategia de gestion de tanques d
- - entorno ke ’ - Responsable 3-
- Responsable - Pt - Responsable 2- ’
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ETAPA I ,
smm. RESULTADO DE LA IMPLEMENTACION DEL PEGA

LA NECESIDAD . &) PEGA Maduro

¢QUE ES?
ENTENDIMIENTO

¢PARA QUE?
DEFINICION

iCOMO?
IMPLEMENTACION

EL RESULTADO
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ETAPA I ,
RESULTADO DE LA IMPLEMENTACION DEL

* EIPEGA, como plan, es una herramienta de medio, no de resultado.
* Su objetivo es alinear las acciones y decisiones que tomamos sobre los activos con la estrategia a largo plazo de la
organizacion
* Habilita y soporta la maduraciéon de procesos

* La construccién e implementacion del PEGA requiere recursos dedicados

* Los resultados financieros, de desempeiio, etc., se obtienen con la implementacion del PEGA
* Ensu primero afio, su implementacidn a nivel tactico nos permitio identificar lineamientos para asegurar la alineacidon
estratégica del ejercicio presupuestal, considerando:

* Vision estratégica
* Requerimientos en la postulacién
* Capacidad de ejecucion
* Necesidad y condicion del sistema

* Notodos los presupuestos se pueden armar de la misma manera

* Los objetivos estratégicos no se traducen uno a uno para cada sistema/ negocio
* Maediry establecer una linea base es muy importante para medir la efectividad a largo plazo
* Con la definicion de métricas se logra la efectividad al direccionar acciones y resultados hacia el cumplimiento de esas
metas, alineadas con las necesidades de G.A. y la estrategia corporativa.
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EXPECTATIVAS vs. REALIDAD EN LA CONSTRUCCION

E IMPLEMENTACION DEL P EGA
EXPECTATIVAS DE LA PRIMERA VERSION REALIDAD DE LA PRIMERA VERSION

N\

1. El PEGA es un Plan dnico transversal a toda la organizacién

Consolidar una hoja de ruta ESPECIFICA para para madurar sus capacidades en gestion de activos

cada negocio con iniciativas sobre los activos a 5
anos

Etapa Patrocinioy
Conceptualizacion

2. Esa hoja de ruta esperada, es el resultado de la
implementacion de un PEGA maduro

3. La construccion de métricas para los objetivos estratégicos de
gestion de activos y lograr los acuerdos en las metas no es
sencillo > Se debe iterar

Definir objetivos tipo SMART con metas claras
por Troncal a 5 afios

o e A
Etapa Construccion e o s 2 Z._q
- 4. Las iniciativas estratégicas:

* Se encuentran orientadas a los procesos, no al negocio
* Requieren recursos organizacionales importantes para ser
implementadas de manera sostenible

Generar iniciativas especificas para cada negocio
(2) / Troncal (10) / Sistema (33)

\

N Caale Catlcanea

\

5. La implementacion se separé en:
Generar iniciativas especificas para cada * Iniciativas estratégicas de proceso priorizadas (5)

Etapa negocio (2) / Troncal (10) / Sistema (33) que @ * Iniciativa estratégica de negocio orientada a la creaciéon de
Implementacion permitan la priorizacién en el ejercicio Planes Tacticos (objetivos de negocio):
presupuestal de la vigencia *  priorizacién de sistemas + Generacion de los retos
) N para cada sistema analizado - postulacién )
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ETAPAINl ,
IMPLEMENTACION DEL PEGA - ;QUE SIGUE?

’QPEGA Maduro ]

’
\

4Acticos
. 7 anes Ta
ccion Pl
Constru
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