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cenit Nuestr?

Cenit es la compaiiia filial de Grupo Ecopetrol, dedicada al

transporte y la logistica de hidrocarburos, que lidera el segmento Conoce nuestras 7 zonas y las 54
Midstream en la cadena del petréleo de Colombia. Es la segunda £5iaciones qigte= cantol e
empresa mas grande por activos y se encuentra entre las 10 ¢Sabias que en Cenit operamos
compafiias mds grandes por ingresos operacionales y utilidades -
del pais. pejurepn e

@ 2orm oot
< 9.000 kildbmetros de oleoductos vy St
WOsl oliductos. e

sn5E, 4 puertos.

54 estaciones

7 cargaderos y descargaderos..
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¢ A quién no le ha pasado? @ Definicidon de actividades
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Determinacion del valor de la actividad
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E Determinacién del presupuesto

@ Optimizacion del presupuesto
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1. PARAMETROS

Plan Estratégico de
Gestion de Activos
PEGA

/i Maximizar el valor de la
inversion

Plan de Conservacion del
Activo PCA

Lineas de Inversién Mitigacion de riesgo

Probabilidad de
ejecucion

7~

4200

Equipos gestionados
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2. ANTECEDENTES

Flujo postulacion portafolio de inversiones
2024 - 2032.

Planeacion Desempeifio

de Estaciones
Proyectos

1 Lecciones aprendidas de la postulauon
del Portafolio de Inversiones 2024-2032.

Agrupamiento de

requerimientos de
intervencion

Reposicion ’ \ Planeacion

Equipos

=)

Sesiones
Resultado
de reto final \ 2. Identificacion de los factores claves
gue impactan la planificacion y ejecucién
de inversiones.

Desempeiio Areas
Lineas Operativas

-» sat =) [€]




ACIEM

Asociacién Colombiana
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3. ASPECTOS CRITICOS
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. . | | |
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La valoracion de Escaso anélisis Multiples actores Sin criterio de Poca claridad de Referente a tener
riesgo sin previo de interviniendo en la priorizacién las  actividades en cuenta: valor
aprobacion actividades misma base de aprobadas de presupuesto
datos estimado
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4. DESARROLLO DEL MODELO

Objetivo del Modelo

/Es.tablecer un enfoque eficiente y\
estructurado para la toma de decisiones
en inversiones.

e Indias « Colombia

Clhs
dlg

v Inversiones factibles en tiempo y
costo.
v Alineados con los objetivos

\ estratégicos. /

Este enfoque mas detallado del modelo proporciona un entendimiento mas claro y pretende abordar los desafios actuales. ‘
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4. DESARROLLO DEL MODELO

Participacion de
Expertos

Comunicacion
efectiva

Evaluacion

Continua

_________________________

Este enfoque mas detallado del
modelo proporciona un
entendimiento mas claro vy
pretende abordar los desafios
actuales.
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4. DESARROLLO DEL MODELO...Beneficios Esperados

| B g proceso | D

Trazabilidad de la
informacion

Registro de los cambios

Optimizacion asignacion
de recursos

10% Mejora en el 50% Reduccion de

cumplimiento del Plan de modificaciones al Plan de
Conservacion del Activo Conservacion del Activo

\_

Este enfoque mas detallado del modelo proporciona un entendimiento mas claro y pretende abordar los desafios actuales.
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4. DESARROLLO DEL MODELO... Premisas
1 3

Reduccion del 15% en el Incorporacion de acciones
recurso aprobado para la correctivas derivadas de
vigencia 2025 respecto a lo las lecciones aprendidas
aprobado en el 2024. para mejorar el proceso

\

Eficiente para la toma de
decisiones estratégicas.




Actividades aprobadas de

vigencias anteriores

Ly
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5. ESTRUCTURA DEL MODELO
Modelo aplicado para la postulacion 2025-2033

¢ Laintervencion se
encuentra en ejecucion?

2025

ano

¢ El material tiene fecha
de llegada en n-1?

¢ El proceso de
abastecimiento cuenta
con fecha de entrega?

Actividades postuladas para ejecucién

Actividades nuevas

La intervencion se
encuentra en ejecucion

El material tiene fecha
de llegadaen n-1

El proceso de
abastecimiento cuenta
con fecha de entrega.

Riesgos
H, VH
Zonas'

/' PGRD,

//\PPAM.,

=)

AWV

Flujo de
caja
positivo
del
negocio

Portafolio de inversiones - PCA
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6. PASOS DEL MODELO
/ . J— . \ Desagregacion de actividades por capitulos
Paso 1: Diligenciamiento de plantillas. gree P P
¢ i :
. .« 7 - o . . . s i : : : Ejecucion : i
Paso 2: Aplicacion de criterios de priorizacion | . N | | '
qgue incluyen: Firme y Opcionalidad. i N oo B ! Compras g
i : MUSD i i ! i
i : : : Estudios i i
v = — s
0z . . : :___Fleiio_dg"___j : Periodo n Periodo n+1 eriodo n+ : :
Paso 3: Desagregacion de actividades por e B

Qpl’tulos. /
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7. PASOS DEL MODELO

Paso 4: Seguimiento, aseguramiento y analisis de la informacion de
actividades postuladas.

Avance consolidacién Portafolio 2025-2033 g cehit L@
Control y Seguimiento de Inversiones " L=}

Avance consolidacion Portafolio 2025-2033 S
VPTP E cenit (S

Actividades por troncal Actividades gerencia Inversiones por gerencia
32510 apex Etapa lter ' 2 2
Total actividades 31,64 67,32% 59.90% 24.48% < @
0 e... @Ges @!mplem »  @Emergencias @Gestion ... @im L. @O » CAPEX Iteracion Troncales por Tipo de cartera iteracion 1 Inversiones Vs Capex 2025, 2026, 2027, 2028
Total Incombletas Inversiones por troncal Beckiog @En Shueve on
Vasconia 32 (6,39%) ~ ! ™
Sur 34 (6,79%) Covenas 83 (16,57%)
Cafo Limén 36 (7,19%) Reposicion S: o
Mantenimiento Integral De Tanques _ ’
Lianos 45 898%) Andina 67 (13,37%) Intervencién Cruces Y Lineas [
' j=—

| —

Occidente 49 (9,78%) Central 56 (11,18%) |

2B ' =

Caribe 49 (9,78%)
Magdalena Medio 50 (9,98%) | ]
4529 I
4350 CAPEX postulado 2025-2033 (Etapa 0
- : bk ]
Central
3591 Troncal Cafo Limén
Actividades Completas 1668
o Toul 1668.00 Actuakzacin Sistemas Contraincend Grupo 3 [N
2583 Compresores [
2412 Abasts nto Integral De La Dy De Occids
«— bastecimiento Integeal De La Demanda De Occice... [
Tampas [0
1668 (TS| oy Moot g sacinos [
o Occidente ey e P Escenarios Do Mitgacn Do Riesgo Valie De Aburs [l
Montajes Unidados Saigar Gualanday [l
Magdalena Medio Medcon [l
Vicepresicenca Clhacactin oo Actuadores [0
Covefias  Andina  Occidente  Caribe Magdalena Central Llanos Sur Caro Vasconia 2 Acwalizaciéon Sistemas Contraincendio Grupo 4 [JIli]
Medi Li
ledio imon Actuaiizacion Sistemas Contraincendo Grupo 2 [l
jgmbre del programa | Jefatura que gestona Estado del proceso viiwsas |
Ultima actualizacién:  23/0

Actividades Completas @Actividades Incompleta:
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Avance consolidacion Portafolio 2025-2033
Control y Seguimiento de Inversiones

ran

Pendientes Requeridos

Riesgo Vs. Capex 2025
VP Sponsor @Alio @Bajo ntermed Medio @Muy Alto @ No Aplica »
@Alto @ Intermedio @ Medio @ Muy Alt ’ 6

Alto /\/-/‘

Distribucion valoracion por municipio RAM y CAPEX 2025
Impacto A B Cc D E F

Santa Mana -

U Barranquulﬁ‘
San.Jos Can'a( ';
? -Panama '"&

PANAMA

-N W a O,
)

>
flaracaibo Caraeas —| —
. Distribucion CAPEX Actividades valoradas
< VENEZUELA oo
Ciu Reparaciones Mec. _ - 2
Bol Mantenimiento Int - - ‘ ‘ "
Reposicién Equipo. - - -~
Inspecciones Il - -
Overhaul - b--
Geotecnia - » -
Intervencién Cruc.. -. . 5 s ki 2001
Emisiones Monterr. - -
Variante Vasconia . % - e f o5 1500
Montajes Unidade. . - '
Actualizacion Sist... [JJJIRS
Reposicion Sistem... .. =4 Maniei

ANALISIS DE RIESGOS PARA
PRIORIZACION DEL PLAN DE
INVERSIONES

Muy Alto

Cantidad Actividades,

Riesgo y Riesgo Residual Quito™g

ECUADOR

Cantidad de actividades

Guayaquil
B Micrasott Bing g © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corpbrgtibn; © OpenStresiMap Tems Mantenimiento Int... [ (SR ‘ o, Tanqu
Psv . L e

* 1
PGRD Touas PPAM Todas Cruces Nn .. - 9 Adecua imhies Seba
No Aplica 569 Pendie.. Sistemas Auxiliares . L ] ?
o 13582 No Apllca
NO 6497 e
Ver cantidad de actividades valoradas g
\ Inversion Centro de Sistemas
; s i costos{De Completos(De Equipo
] NO 14139 (Nombre) dessachio) daspacio)

SI1 6407
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Avance consolidacion Portafolio 2025-2033 @y ..t
Control y Seguimiento de Inversiones

MENSUALIZACION POR
INVERSION Y TOTAL DEL
PLAN DE INVERSIONES

Enero Febrero

1, Reparaciones Mecanicas

5, Overhaul

| )
Ly

Marzo Abril Mayo

Proyeccion afno por inversion

2, Mantenimiento Integral De Tanques

(3

6, Geotecnia

Proyectado actividades transversales

3, Reposicion Equipos Eléctricos

$0, 7 Intervencién Cruces Y Lineas

7 Septiembre

Mes @Acumulado

& B8

Septiembre Octubre

e e

Noviembre Diciembre

4, Inspecciones li

8, Emisiones Monterrey

.-c-g-/-

= = B

Junio Julio Agosto

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

O
3
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8. RESULTADOS
o

|
-

Credibilidad y Colaboracion Portafolio alineado a estrategia ( a Optimizacién del portafolio \
Herramienta visual con alertas financiera y operativa, con inversiones Maximizando el valor de los
tempranas y reportes en tiempo real. optimas y la reduccion de riesgos. sistemas.

Flujo de caja libre positivo y
reduccidn de riesgos con vision

_ . K plurianual. /
+21000 HH de Trabajo colaborativo Clasificacidn eficiente de 32,510
entre areas técnicas, finanzas, riesgos y sctividades
operativas.
192 lineas de inversion y +4,200
equipos intervenidos.

Aseguramiento de trazabilidad en |a Ajuste de presupuesto del 60% adie

informacion respecto de la postulacidn inicial.
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9. OPORTUNIDADES DE MEJORA

4 )

/ . . ’ 7 . \
. . Realizar talleres interareas (técnica,
Alinear cronogramas para evitar traslapes mantenimiento olaneacion royectos)
en la postulacién de CAPEX y OPEX. . » P y PToy
N ) (_para validar actividades postuladas. )
[ Garantizar tiempo suficiente para la ) ( . )
., : . Extender plazos para asegurar completitud,
evaluacion de riesgos asociados a la . . . .,
.y . coherencia y calidad de la informacion.
(_condicion de los activos. y 9 )

Elaborar y socializar instructivos claros para Ampliar tiempo en sesiones de reto con
estandarizar el proceso presupuestario. unidades de negocio

Optimizar el flujo de informacidon con el
area de Riesgos y Seguridad de Procesos
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