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;. Por qué es clave optimizar los costos de mantenimiento?

v El presupuesto no es solo un numero: es una herramienta
estrategica

v'Gestionar costos con datos permite sostener la confiabilidad
y la operacion

v'Vamos a compartir en esta presentacioén conceptos,
clasificaciones y decisiones que transforman la gestion
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Conceptos Presupuesto Mantenimiento

Costos Directos

Costos Indirectos
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Costos Directos




8°CONGRESO MUNDIAL
DE MANTENIMIENTO Y
GESTION DE ACTIVOS

©} 22° Congreso |Iberoamericano de Mantenimiento
& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA

JUNIO - 2025

Centro de Convenciones
Cartagena de Indias » Colombia

abraman
assocfagdo brasileira
de manutencdo e gestdo de ativos

Federacién Iberoamericana
Z de Mantenimiento

AN

ACIEM

Asociacién Colombiana
de Ingenieros

Costos Directos

v' Mano de Obra
v' Repuestos
v' Contratos externos

v' Mejoras
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Costos Directos: Constantes y Variables

v Constantes:

v' Mano de Obra propia
v' Reparaciones Programadas

v Variables:

v' Costo de reparaciones por averia
v' Reparaciones No Planificadas
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Mano de Obra

v' Mano de obra directa: planta, técnicos, supervisores

v' Horas extras, turnos especiales, etc.

v Planificar bien la carga laboral = eficiencia + menor
costo

v Monitorear horas por tipo de mantenimiento
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Materiales y Repuestos

v Gestidn eficiente del stock: menos urgencias, mas
ahorro

v" Definir repuestos criticos y estandares de calidad
v Obsolescencia técnica = costos ocultos

v Contratos con proveedores confiables y flexibles
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Contratistas

Se utilizan frecuentemente cuando:
Se requiere tecnologia especifica
Se necesita rapidez o escala

Evaluar su desempeno es clave

= N N N

Contratar no es delegar la responsabilidad
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Mejoras
v' Asociadas a pequefios proyectos
v Acciones destinadas a aumentar la confiabilidad

v" NO son CAPEX

v Ejemplos:
Sustitucion de componentes por versiones mas robustas.
Adaptaciones para facilitar el mantenimiento autonomo del operador.
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Costos Indirectos

v Administracion
v Infraestructura

v' Capacitacion




8°CONGRESO MUNDIAL W b aaaaa
W DE MANTENIMIENTOY [m '
GESTION DE ACTIVOS Federacién Iberoam
22° Congreso Iberoamericano de Mantenimiento Cmagena de Convenciones & (& [ de Mamemmie" Asociacion Colombiana
& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestién de Activos - CIMGA ot i

Administracion

v Software de gestion de mantenimiento CMMS -
GMAO

v' Comunicaciones

v Gastos de viajes y de oficina técnica
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Infraestructura

v Gastos de talleres, almacenes, vy oficinas
v' Costos de Mantenimiento

v’ Servicios industriales consumidos
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Capacitacion

v Costos de cursos y especializaciones
v' Material de estudio y viajes

v Tiempo utilizado por el personal en las

capacitaciones
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Relevancia de la Gestion del Presupuesto

v' Exactitud y Previsibilidad

v' Si es muy elevado = Impacta en el negocio

v Sj esta mal calculado y es exiqguo = Sin recursos

suficientes = Mayores niveles de averias
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;. Como estimarlo?

v' 1. Costo de reposicion de activos de planta

v’ 2. Costo de instalacion de los mismos

v" Presupuesto anual:
Aproximadamente 3% de los puntos 1y 2
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Desarrollo del presupuesto

Plan de Negocio y Presupuesto General
Politica de Presupuesto de Mantenimiento

Programacion Anual de Mantenimiento

X X X

Con estos datos se procede a la creacion del Presupuesto
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Bases para el Desarrollo del presupuesto

v' Seleccion de lineas principales o Importancia Alta
v Asignacion de partida en funcién de los recursos aplicados
v Estimacion aproximada intervenciones mas significativas

v Definicidon de partidas por areas
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Conceptos Desarrollo del presupuesto

v Centro de Costo
v' Linea
v' Equipos principales

v' Equipos secundarios
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Consideraciones para la preparacion

Inflacion estimada
Tasa de Cambio
Volumen de Produccion o Plan de trabajo

Trabajos importantes de Mantenimiento

N N NN

Mejoras en lineas o instalaciones
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Business policy Create Budget

Policy

Business plan
v

| Maintenance policy ]

Direct
[ Production schedule | Annual mamtcnancc calendar ] [Malmcnancc expenditure record = unit cost
Indirect
= framework
Create budgct n,m
Quanlilv
Amount
Statement of budgct Time
Budget table . Situat
g requirements and reasons | ourent sitiation
[ ] Reason for requirement
Technical
Benefit
Expense | Budget .. | Direct / : "
Iten :‘; RS Quantity Toibiosct Department |Remarks Examine budget Maintenance
Production <
: Finance
Submit for approval

Approve / reject
‘__/-_ Place order \
* Implement

/lntcmal labour cost

Decide Expenditure No. - Issue request -——---mmmeoery

Detailed
File

Receive delivery

Budget expenditure
statistics

Inspect

Classification by function

Actual record of use ‘
Classification by purpose | generated for user departmcnf Aicept

v Pa
Cost control y
G s

ontrol of departmental expense
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Cuando se somete a aprobacion
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Trabajamos sobre un ejemplo

v" Cuenta Contable: Cédigo numérico
v" Denominacién Cuenta: Descripcion detallada
v" Presupuesto anual: Monto total

v" Presupuesto Gastado a la fecha (YTD)
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Seguimos con el ejemplo

v" Proyeccion para lo que resta del ano (OLK)
v Total a fin de afo
v Presupuesto proyectado aio siguiente

v Afectar por Tasa de Inflacion y variables macro
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PRESUPUESTO DE GESTION
SECTOR: MANTENIMIENTO
RESPONSABLE: PFC ANO: 2025
VARIABLES A CONSIDERAR
GENERALES
VOLUMEN A PRODUCIR (TON) 162,900
TIPO DE CAMBIO ($ x USD) 1235
INFLACION 57%
PARTICULARES

YTD MAYO OLK DIC

BUDGET 2025 2025 2025

Terceros para

990467023874550 ) p $989,100 Reparaciones caferias harina $759,474 $1,123,000 $1,384,740
mantenimiento Mezclado
Terceros para

990467023874801 ) p $610,866 Instalacién tanque de grasa $94,036 $141,055 $183,371
mantenimiento Slurry
Terceros para

990467023875001 ) p ) $487,580 Reemplazo de barandas Nivel 5 $412,592 $618,888 $804,555
mantenimiento Extrusion
Terceros para .

990467023875002 . $414,793 Reparaciones de quemador $225,882 $398,823 $440,470
mantenimiento Secado
Materiales para Rodamiento SKF 3200 - Cafio Inox 3" -

990468023875001 . 'p $208,120 $116,473 $204,709 $220,134
mantenimiento Mezclado Retenes
Materiales para

990468023875002 . 'p $251,725 Correas MultiVv $175,632 $263,448 $331,945
mantenimiento Slurry
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Expectativa
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Seguimiento y control

Evaluacion periodica de estado de avance
Reunidn con el equipo para analizar desvios

Preparar tablero de comando para visualizacion

Explicacion detallada de motivos de desvio
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Claves para la optimizacion

Revision de frecuencia de mantenimientos periodicos
Reasignar actividades tercerizadas al propio equipo
Revision del stock de repuestos

Racionalizar Horas Extras y trabajo excepcional

v
v
v
v
v

Aplicar estrategias eficientes de Mantenimiento Proactivo!
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Equilibrio como fundamento de la gestion

Total cost

Maintenance cost

Cost of failures

Loose control, Optimal Tight control,
mainly by maintenance mainly by
breakdown level condition-based

maintenance maintenance
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El mantenimiento proactivo evita costos exorbitantes

o &
‘@0@9“ . é@é ﬁ@ Falla Potencial

Ruido Audible

Instalacion

Caliente al tacto

Zonade
inspecciones
periddicas

EallalSubtSistema

CONDICIONES DE OPERACION

Falla.Completa

MANTENIMIENTO

INSTALACION MANTENIMIENTO

ACTIVO PREDICTIVOD CORRECTIVO
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Y asi se reducen los gastos al cabo del tiempo

Correctivo

Preventivo

Predictivo
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Y contribuyen al uso eficiente de los recursos

MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO DOWNTIME
PROACTIVO CORRECTIVO

$1 $10 $100-1000

Fuente: “RCM — Gateway to world class maintenance” — Anthony Smith 7 ‘
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¢, Y como medir su avance y evolucion?

v Por medio de un set de KPI's adecuados!
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Principales KPIl's de Gestion de Presupuesto

* Costo de Mantenimiento sobre Costos Totales de
Produccion (CTM/CTP)

CTM/CTP = Costo Total de Mantenimiento x 100
Costo Total de Produccion
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Benchmarking CTM/CTP

Industria Rango tipico del CTM/CTP (%)
Petroleo y gas 10% — 25%

Mineria y metales 15% — 30%

ch:::::;;ura pesada (acero, papel, 10% — 20%

Industria alimentaria 5% — 15%

Farmacéutica y cosmética 3% — 8%

Automotriz y autopartes 4% — 10%

Textil y calzado 2% — 6%

Bienes de consumo (FMCG) 2% — 5%
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Principales KPIl's de Gestion de Presupuesto

» Costo de Mantenimiento por Unidad Producida (CMP/UP)

CTM/UP = Costo Total de Mantenimiento x 100
Unidades Producidas

Buenas practicas:

» Usar este KPI para evaluar mejoras de eficiencia luego de implementar
mantenimiento autbnomo, TPM o monitoreo basado en condicion.
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Principales KPIl's de Gestion de Presupuesto

* Costo de Mantenimiento Planificado vs. Correctivo
(CMP/CMC)

CMP/CMC = Costo de Mantenimiento Planificado x 100

Costo de Mantenimiento Correctivo
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Rangos CMP/CMC

Nivel de madurez CMP/CMC esperado Caracteristicas
: Predomina el correctivo,
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{ Intermedio 0.5-1.0 e
planificacion
Buen equilibrio, mas
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recursos al preventivo
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mundial, foco predictivo
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Resumen

v' Importancia de la exactitud del presupuesto
v' Conceptos generales para la elaboracién
v' Bases para controlarlo

v" Donde enfocar para optimizarlo
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€ Reflexion final

"Invertir en mantenimiento proactivo no solo
reduce costos a largo plazo, sino que mejora

la seguridad, disponibilidad y productividad del
negocio."
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