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¿Por qué es clave optimizar los costos de mantenimiento?
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✓El presupuesto no es solo un número: es una herramienta 

estratégica

✓Gestionar costos con datos permite sostener la confiabilidad 

y la operación

✓Vamos a compartir en esta presentación conceptos, 

clasificaciones y decisiones que transforman la gestión



Conceptos Presupuesto Mantenimiento

Costos Directos

Costos Indirectos
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Costos Directos

✓ Mano de Obra

✓ Repuestos

✓ Contratos externos

✓ Mejoras



Costos Directos: Constantes y Variables

✓ Constantes: 

✓ Mano de Obra propia
✓ Reparaciones Programadas

✓ Variables: 

✓ Costo de reparaciones por avería
✓ Reparaciones No Planificadas



Mano de Obra

✓ Mano de obra directa: planta, técnicos, supervisores

✓ Horas extras, turnos especiales, etc.

✓ Planificar bien la carga laboral = eficiencia + menor 

costo

✓ Monitorear horas por tipo de mantenimiento



Materiales y Repuestos

✓ Gestión eficiente del stock: menos urgencias, más 

ahorro

✓ Definir repuestos críticos y estándares de calidad

✓ Obsolescencia técnica = costos ocultos

✓ Contratos con proveedores confiables y flexibles



Contratistas

✓ Se utilizan frecuentemente cuando:

✓ Se requiere tecnología específica

✓ Se necesita rapidez o escala

✓ Evaluar su desempeño es clave

✓ Contratar no es delegar la responsabilidad



Mejoras

✓ Asociadas a pequeños proyectos

✓ Acciones destinadas a aumentar la confiabilidad

✓ NO son CAPEX

✓  Ejemplos: 

Sustitución de componentes por versiones más robustas. 

Adaptaciones para facilitar el mantenimiento autónomo del operador.
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Costos Indirectos

✓ Administración

✓ Infraestructura

✓ Capacitación



Administración

✓ Software de gestión de mantenimiento CMMS - 

GMAO

✓ Comunicaciones 

✓ Gastos de viajes y de oficina técnica



Infraestructura

✓ Gastos de talleres, almacenes, y oficinas

✓ Costos de Mantenimiento

✓ Servicios industriales consumidos



Capacitación

✓ Costos de cursos y especializaciones

✓ Material de estudio y viajes

✓ Tiempo utilizado por el personal en las 

capacitaciones



Relevancia de la Gestión del Presupuesto

✓ Exactitud y Previsibilidad

✓ Si es muy elevado ➔ Impacta en el negocio

✓ Si está mal calculado y es exiguo ➔ Sin recursos 

suficientes ➔ Mayores niveles de averías



✓ 1. Costo de reposición de activos de planta

✓ 2. Costo de instalación de los mismos

✓ Presupuesto anual: 

Aproximadamente 3% de los puntos 1 y 2

¿Cómo estimarlo?





Desarrollo del presupuesto

✓ Plan de Negocio y Presupuesto General

✓ Política de Presupuesto de Mantenimiento 

✓ Programación Anual de Mantenimiento

✓ Con estos datos se procede a la creación del Presupuesto 



Bases para el Desarrollo del presupuesto

✓ Selección de líneas principales o Importancia Alta

✓ Asignación de partida en función de los recursos aplicados

✓ Estimación aproximada intervenciones más significativas

✓ Definición de partidas por áreas



Conceptos Desarrollo del presupuesto

✓ Centro de Costo

✓ Línea 

✓ Equipos principales

✓ Equipos secundarios



Centro de Costo



Línea



Equipos principales y secundarios



Consideraciones para la preparación

✓ Inflación estimada

✓ Tasa de Cambio

✓ Volumen de Producción o Plan de trabajo

✓ Trabajos importantes de Mantenimiento

✓ Mejoras en líneas o instalaciones



Create Budget 

Policy



Cuando se somete a aprobación



Trabajamos sobre un ejemplo

✓ Cuenta Contable: Código numérico

✓ Denominación Cuenta: Descripción detallada

✓ Presupuesto anual: Monto total  

✓ Presupuesto Gastado a la fecha (YTD)



Seguimos con el ejemplo

✓ Proyección para lo que resta del año (OLK)

✓ Total a fin de año

✓ Presupuesto proyectado año siguiente

✓ Afectar por Tasa de Inflación y variables macro



SECTOR: MANTENIMIENTO
AÑO: 2025

VOLUMEN A  PRODUCIR (TON) 162,900
TIPO DE CAMBIO ($ x USD) 1235
INFLACION 57%

990467023874801
Terceros para 
mantenimiento  Slurry

$610,866 Instalación tanque de grasa $94,036 $141,055 $183,371

990467023875001
Terceros para 
mantenimiento  Extrusion 

$487,580 Reemplazo de barandas Nivel 5 $412,592 $618,888 $804,555

990467023875002
Terceros para 
mantenimiento  Secado

$414,793 Reparaciones de quemador $225,882 $398,823 $440,470

990468023875001
Materiales para 
mantenimiento  Mezclado

$208,120
Rodamiento SKF 3200 - Caño Inox 3" - 
Retenes 

$116,473 $204,709 $220,134

990468023875002
Materiales para 
mantenimiento  Slurry

$251,725 Correas MultiV $175,632 $263,448 $331,945

$1,123,000 $1,384,740990467023874550
Terceros para 
mantenimiento  Mezclado

$989,100 $759,474

PRESUPUESTO DE GESTION

VARIABLES A CONSIDERAR
GENERALES

PARTICULARES

RESPONSABLE:      PFC

YTD MAYO 

2025

OLK DIC 

2025
PO 2026Cuenta Contable Denominación Cuenta BUDGET 2025 Conceptos Presupuestados

Reparaciones cañerias harina



Expectativa



Realidad



Seguimiento y control

Evaluación periódica de estado de avance

Reunión con el equipo para analizar desvíos

Preparar tablero de comando para visualización

Explicación detallada de motivos de desvío



Claves para la optimización

✓ Revisión de frecuencia de mantenimientos periódicos

✓ Reasignar actividades tercerizadas al propio equipo

✓ Revisión del stock de repuestos

✓ Racionalizar Horas Extras y trabajo excepcional

✓ Aplicar estrategias eficientes de Mantenimiento Proactivo!



Equilibrio como fundamento de la gestión



El mantenimiento proactivo evita costos exorbitantes



Y así se reducen los gastos al cabo del tiempo



Y contribuyen al uso eficiente de los recursos

Fuente: “RCM – Gateway to world class maintenance” – Anthony Smith



¿Y cómo medir su avance y evolución? 

✓ Por medio de un set de KPI´s adecuados!



Principales KPI´s de Gestión de Presupuesto 

•Costo de Mantenimiento sobre Costos Totales de 
Producción (CTM/CTP)

•CTM/CTP = Costo Total de Mantenimiento × 100  
                      Costo Total de Producción
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Benchmarking CTM/CTP

Industria Rango típico del CTM/CTP (%)
Petróleo y gas 10% – 25%

Minería y metales 15% – 30%

Manufactura pesada (acero, papel, 
cemento)

10% – 20%

Industria alimentaria 5% – 15%

Farmacéutica y cosmética 3% – 8%

Automotriz y autopartes 4% – 10%

Textil y calzado 2% – 6%

Bienes de consumo (FMCG) 2% – 5%



Principales KPI´s de Gestión de Presupuesto 

•Costo de Mantenimiento por Unidad Producida (CMP/UP)

CTM/UP = Costo Total de Mantenimiento × 100  
                        Unidades Producidas

Buenas prácticas:

• Usar este KPI para evaluar mejoras de eficiencia luego de implementar 
mantenimiento autónomo, TPM o monitoreo basado en condición.
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Benchmarking por tipo de Industria
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Principales KPI´s de Gestión de Presupuesto 

•Costo de Mantenimiento Planificado vs. Correctivo 
(CMP/CMC)

CMP/CMC = Costo de Mantenimiento Planificado × 100  
                      Costo de Mantenimiento Correctivo
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Rangos CMP/CMC
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Nivel de madurez CMP/CMC esperado Características

 Bajo < 0.5
Predomina el correctivo, 
alta urgencia y costos

 Intermedio 0.5 – 1.0
En transición: inicio de 
planificación

 Alto 1.0 – 3.0
Buen equilibrio, más 
recursos al preventivo

 Excelencia > 3.0
Organización de clase 
mundial, foco predictivo



Resumen

✓ Importancia de la exactitud del presupuesto

✓ Conceptos generales para la elaboración

✓ Bases para controlarlo

✓ Donde enfocar para optimizarlo



 Reflexión final
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"Invertir en mantenimiento proactivo no solo 

reduce costos a largo plazo, sino que mejora 

la seguridad, disponibilidad y productividad del 

negocio."
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Gracias por la 

oportunidad!
+54 9 351 747 3883

Ing. Pedro Cousseau

pedro.cousseau@optymux.tech

www.optymux.tech

mailto:pedro.cousseau@optymux.tech
http://www.optymux.tech/
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