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Resumen del Facilitador

• PhD en Gerencia, Masters en Gerencia, 
Especialista en Confiabilidad, 

• Ingeniero Mecánico, Especialista Técnico en 
Mantenimiento y 

• Diplomados (Gestión de Activos y en Dirección 
Práctica de Proyectos Profesionales).

• Miembro del Institute of Asset Management.
• Consultor Senior Internacional que apoya a 
      The Woodhouse Partnership Ltd. (TWPL) 

José Luis Perdomo Ramirez 
Senior Consultant

Itsce.jose.Perdomo@gmail.com
jose.perdomo@twpl.com

TWPL LATAM
Telf Cel.: +52 9381368607 

Su Facilitador en el Tema

• Más de 30 años atendiendo diferentes rubros industriales 
(públicos y privados), incluyendo cargos gerenciales y 
operativos, consultoría y capacitación en Latinoamérica: En 
Gestión de Activos, Confiabilidad, Riesgo e Integridad, así como, 
Dirección de Proyectos.

• Auditorias de certificación y de medición de brechas, generación 
de planes maestros, entre otros procesos.

• Con 13 años participando como profesor de ingeniería y 
asesorías en trabajos de grado de diferentes niveles.
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Agenda

Definiciones importantes para un Plan Estratégico de Reemplazo de Activos

Elementos y Factores Importantes a considerar en “Ámbitos Complejos”

La Gestión del Reemplazo de Activos (Estrategias y el Plan)

Preguntas
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Objetivos en Conflicto !!!

• Menos Tiempo Fuera de Servicio 

• Menos Costos de Mantenimiento

• Menos Costos de Operación

• Gastar Menos Dinero

• Menos Desperdicio

• Producir más

• Mayor Confiabilidad

• Mejor Desempeño

• Mayor Vida Útil

• Mayor Seguridad 

Presiones en Conflicto → Toma de Decisiones

¡No está aprobado el 100% del presupuesto requerido!
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Situaciones Reales !!!

➢ ¿Se tienen muchos activos por 

reemplazar y poco dinero?: 

o ¿Como comunicar cuál activo 
reemplazar?

o ¿Cuándo reemplazar este activo?

o ¿Podemos retardar el reemplazo de 
algún activo?

o ¿Cómo jerarquizo para decidir los 
cambios?

➢ ¿Se tiene alguna forma para 

decidir qué hacer?:

o Evaluaciones Subjetivas

o Análisis con hojas de cálculo

o Se usan datos o valores de 
parámetros ponderados (BD)

o Se usan Modelos Financieros 
– (Soporte TI) 

¡Debemos tener listo el Plan Estratégico de Reemplazo de Activos!

Presiones en Conflicto → Toma de Decisiones
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¿Plan Estratégico de Reemplazo de Activos?

Definición:

➢ Es un documento guía que considera la planificación y toma de acciones (respecto al Reemplazo de 

Activos) a largo plazo, con el fin de alcanzar sus objetivos futuros y asegurar su misión. 

➢ Este, incluye la planificación económica, financiera y organizativa de manera integral, que es esencial para 

elaborar un buen plan de negocio.

Es decir, este Plan define las acciones empresariales necesarias para enfrentar los retos que puedan surgir y 

alcanzar los objetivos previamente establecidos como de largo plazo. 

En resumen, es un plan que considera para los activos medulares de toda la empresa, lo que se desea hacer y 

lograr en los próximos XX años, además de plantear el cómo se planea hacerlo.
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Plan Estratégico de Reemplazo de Activos

Gestión de Operaciones y 

de Activos Empresariales

Problema    

Oportunidad

Planificación adecuada 

del Reemplazo de Activos

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

EF 68 P1 P2 P3 P4 P3 P4 P1 P2

EF 29 P5 P6 P1 P2 P3 P4 P5 P6

EF 56 P3 P4 P1 P2

EF 75 P1 P2 P3

EF 71 P1 P2 P3 P1 P2 P3

EF 10 P1 P2 P3

EF 9 

EF 23 P7 P8 P5 P6 P1 P2 P3 P4

EF 35 P1 P2 P3 P1 P2 P3

EF 39 P3 P4 P1 P2

20322026 2027 2028 2029 2030 20312020 2021 2022 2023 2024 2025

Impacto (costos) 

a la operación (O&M)

Efectos en el 

nivel de servicio

Efectos en la

calidad de servicio

Afectación al Proceso 

Productivo del Negocio
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Conocer que Nivel de Madurez se tiene en la empresa 

• Cómo puede afectar el plan de reemplazo de los activos a la salud económica del negocio.

Con apoyo de Herramientas Tecnológicas y de Manejo de Datos

• Planeación estratégica, quienes participan y apoyan estos procesos. 

Plan Estratégico de Reemplazo de Activos
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“Ámbitos Complejos” → Diferente Variabilidad

Eventos 

No deseados

(Fallas)

Cambios de 

Contextos
Cambios 

Tecnológicos

Requerimientos 

mundiales

Legislaciones

Cambios 

en el Entorno

Cambios 

en el Mercado

EQ. Estáticos, Dinámicos, etc.
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• Rubro donde pertenecemos como empresa o industria, incluso si es púbico o privado

• Conocer el mercado y su comportamiento (históricos y proyecciones)

• Estructura, cantidad y calidad de la información disponible

• Espacio (ubicación) y tiempo de la decisión para el reemplazo de los activos

De forma Global: Otros Elementos y Factores Importantes a considerar

Información IntangiblesHumano

• Qué otros tipos de Activos influyentes se tienen:

• Factores influyentes donde tenemos el control

• Factores influyentes donde no tenemos el control 
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Otros Factores: 

• Técnicos 

• Financieros

• Regulatorios 

• Externos y/o del entorno

• El ámbito interno y externo de la organización. 

• Si existen lineamientos, restricciones y/o regulaciones que deben atenderse. 

• Cómo es el manejo de los proyectos, bien sea de inversión o de sustituciones por 

actualización. 

• El espacio (ubicación) y tiempo asociados al o los reemplazos planificados y no 

planificados.

• La capacidad de decisión (gobierno) en la empresa. 

• La capacidad (técnica y financiera) para ejecutar el plan estratégico de reemplazo de los 

activos.

• Lo técnico, como es la salud de los activos, obsolescencia (técnica y económica), su nivel 

de criticidad, si se tiene alguna condición particular o especial como activo o en los 

procesos, condiciones y/o requerimientos de operación, indicadores clave de 

desempeño, etc.

Operaciones y 

Mantenimiento

De forma Global: Otros Elementos y Factores Importantes a considerar
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ESTRATEGIAS DE 
REEMPLAZO DE ACTIVOS

➢ ¿Cómo se hace Típicamente?

Plan Estratégico de Reemplazo de Activos

PLAN ESTRATEGICO DE 
REEMPLAZO DE ACTIVOS

JLPR® 
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De acuerdo con lo anterior, es importante tener la visión hacia lograr el “Mayor Valor del Activo”:

Gestión de Reemplazo de Activos 
Implica Gestión del Ciclo de Vida de los Activos

• Definir el nivel de complejidad a utilizar para crear las bases de información.

• Decidir que usar: esquemas, metodologías o herramientas de análisis, que contribuyan con la adecuada 

Toma de Decisiones para cada momento o etapa del Ciclo de Vida de los Activos.
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• Ciclo de Vida – todas etapas de desarrollo de un ítem de equipo o función, partiendo desde 

el estudio inicial hasta la disposición final. 

• Vida del Activo (ISO 55k) periodo desde la creación hasta el fin de vida del activo.

• Costos de ciclo de vida- acumulado descontado total de todos los costos incurridos por 

una función especifica o un ítem de equipo a lo largo de su ciclo de vida.

• Costeo de ciclo de vida- proceso de evaluar las diferencias de costos de ciclo de vida, 

entre dos y mas opciones.

• Modelo de costos de ciclo de vida- relación matemática entre los diferentes elementos de 

costos y el ciclo de vida.

Definiciones: - ISO 15663 

Gestión de Reemplazo de Activos 
Implica Gestión del Ciclo de Vida de los Activos
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Valor 
del 

Activo

Regulaciones

Medioambiental

Seguridad Confiabilidad

Expectativa 

de vida

Costos de Capital

CAPEX

Costos Operacionales

OPEX

Producción

anual
Calidad

Imagen Pública

Impresión 

del Cliente

Exposición

Al Riesgo

Copyright: The Woodhouse Partnership Ltd.

Valor de los activos 
con Visón Integral
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Conformar la Estrategia de Reemplazo de Activos con Sentido Holístico

ESTRATEGIAS DE 

REEMPLAZO DE 

ACTIVOS

OPERAR 

HASTA  LA 

FALLA

NO 

PROGRAMADO

BASADO EN 

TIEMPO

BASADO EN 

EDAD 

BASADO EN 

CONDICIÓN 

A  INTERVALO 

CONSTANTE

BASADO EN 

CALENDARIO

EDAD 

EFECTIVA

EDAD 

CRONOLÓGICA

MONITOREO 

CONTINUO

EVALUACIÓN 

DE LA 

CONDICIÓN

REEMPLAZO 

POR FALLA

Fuente: Estrategia Integral de Reemplazo de Activos.

Jose L. Perdomo R. 2023

PLAN ESTRATEGICO 

DE REEMPLAZO DE 

ACTIVOS

REEMPLAZO 

PREVENTIVO

Fabricante    

Experiencia (…)

JLPR® 



©JLPR

¿Qué se puede considerar para el 
Plan de Reemplazo de Activos desde O&M?

➢ Lineamientos del Regulador y base de información de los Activos.

➢ Criterios técnicos:
• Operativos
• Criticidad
• Obsolescencia (disponibilidad de repuestos y asistencia técnica
• Salud o condición de los activos
• Necesidades de reemplazo descritas por unidad de mantenimiento
• Disponibilidad de diseños
• Proyectos ya propuesto y en ejecución
• Estandarización y la mantenibilidad de los activos
• Capacidades de ejecución
• Compromisos social, de seguridad y ambiental

➢ Criterios financieros y presupuestales

➢ Criterios asociados a la Cadena de Suministro

JLPR® 
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➢ Capacidad Inadecuada (parámetros operativos, ciclo de operación, salida requerida)

➢ Obsolescencia Funcional

• Incapaz de satisfacer tolerancias operacionales

• Operación Manual 

• Falta de indicación remota o control

➢ Obsolescencia Técnica

• Retiro de soporte técnico

• Escasez de repuestos, competencias

➢ Probabilidad de Falla inaceptable

➢ Niveles de mantenimiento e inspección inaceptables (costo, duración parada)

➢ Índice de Salud de los activos

O&M → Factores que pueden definir el Fin de vida de Activos

JLPR® 
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➢ Incumplimiento

• Emisiones (ruido, escapes, contaminantes no filtrados, etc.)

• Materiales (asbestos, PCB etc.)

➢ Retiro predeterminado

• Requerimientos estatutarios / Regulatorios

• Basado en Riesgo– resultados de evaluación de condición

O&M → Factores que pueden definir el Fin de vida de Activos

JLPR® 
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Plan de reemplazo de activos propuesto
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Plan de reemplazo de activos propuesto
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Año 1 Año 3 Año 5 Año 10

Sub Estación 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Aguablanca 53,321,644$                2,129,932,448$        4,836,095,737$        12,071,314,439$        2,700,000,000$          482,821,640$              4,209,987,000$        214,434,000$           15,602,653,293$          

Alferez 1,200,000,000$          3,595,754,000$        2,400,000,000$        1,285,920,000$          334,282,640$           -$                             251,961,000$                24,966,000$              

Alferez I 21,684,000$                

Arroyohondo 66,130,000$              6,814,787,166$          1,018,708,000$            

Centro Control 23,222,650,000$        

Centro I 14,006,387,000$        8,159,515,206$        9,263,286,325$        11,309,813,002$        5,340,136,001$          7,605,466,777$          8,362,706,555$        3,601,547,413$        3,861,613,344$            4,071,372,894$        

Chipichape 13,102,028,531$        2,242,076,000$        1,111,641,709$        2,620,278,251$          60,058,000$                360,496,000$           21,405,175,897$          

Ciudad Sur 108,609,000$           124,167,443$              531,975,000$           45,399,000$                  

Diesel I 8,913,117,751$        1,265,119,751$        15,583,693,867$        4,823,877,128$          552,040,000$           200,783,000$                

Diesel II 10,500,000,000$        475,782,000$           900,000,000$           1,292,733,367$          982,996,000$           2,841,294,621$            74,898,000$              

Guachal 61,164,531$                211,984,000$           2,721,824,892$        3,079,987,000$          4,494,911,000$          342,334,000$           19,280,339,754$          

Guachicona 3,631,881$                  2,995,605,453$        27,271,453$              2,532,473,302$          3,077,712,640$          783,211,000$           14,627,690,000$          

Juanchito 5,033,272,311$          1,226,470,777$        1,426,834,084$        1,992,561,640$          47,886,000$              145,009,000$           20,094,392,064$          24,966,000$              

La Campiña 302,430,780$              356,638,375$           1,589,038,558$        6,837,130,247$          1,692,817,000$        9,222,861,000$            100,008,000$           

Ladera 10,194,088$                457,967,751$           65,119,751$              6,499,361,444$          671,563,000$           808,049,836,000$        

Ladera 115 211,000,000$              

Melendez 76,924,526$                2,933,125,640$        336,421,386$           20,274,353,319$        5,344,789,583$          3,355,556,000$        48,530,743,220$          313,252,000$           

Menga 10,194,088$                3,898,030,000$        1,265,119,751$        720,987,000$              2,519,178,000$          581,944,640$              3,645,356,000$        19,757,077,212$          47,886,000$              

Móvil 1 150,161,000$           

Móvil 2 150,161,000$           

Mulalo 3,311,357,088$          340,549,000$           65,119,751$              1,663,972,684$          987,378,000$                71,829,000$              

No disponible 8,100,000,000$          8,100,000,000$        8,100,000,000$        8,100,000,000$          10,638,000,000$        8,100,000,000$          8,100,000,000$        8,100,000,000$        15,112,633,037$          5,562,000,000$        

Nueva Centro 211,000,000$           200,700,000$           

Nueva Ladera 321,365,000$                24,966,000$              

Nueva Mulalo 115 kV 996,486,000$           

Pance 1,206,820,800$          3,621,086,640$        1,290,516,000$        26,736,943,543$        4,976,736,000$        6,664,900,350$            142,254,000$           

Pto Tejada EMC 189,713,000$           840,088,830$              747,566,000$              605,748,000$           311,208,094,000$        

Puerto Tejada 2,046,000$                  241,884,000$              298,696,000$           654,389,000$                

Redes 115 kV

San Antonio 3,661,164,531$          2,200,070,709$        2,282,985,417$        9,754,057,529$          4,861,428,000$          7,335,878,000$        30,179,554,626$          

San Luis 1,680,272,034$          4,094,075,000$        4,724,939,432$        4,143,529,000$          11,062,422,183$        2,140,444,000$        27,789,303,773$          608,459,000$           

Sur 1,503,101,000$        19,842,132,891$        620,957,000$           1,647,400,640$            214,049,000$           

Termoyumbo 97,863,248$                6,776,021,857$        304,309,857$           3,739,242,124$          5,867,396,747$            

virtual canales 25,845,000$              87,513,000$                8,568,000$                     

#N/D 15,641,000$                  

841,187,200$           6,185,342,400$        1,682,374,400$          3,785,342,400$          

Total general 62,417,027,081$        65,462,387,806$     50,160,986,252$     169,842,461,488$     59,718,988,935$        39,992,883,057$        49,250,129,195$     14,270,334,413$     1,385,247,151,580$    11,481,605,894$     

Instalación
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Plan de reemplazo de activos propuesto
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Demostrar con números la Forma Integral 
el Costo de No Hacer  Vs  el Costo de Hacer la Actividad

Intervalos de la actividad (meses/años)

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

0     1     2     3     4      5     6     7     8     9    10    11   12   13   14   15   16    17   18   19    20

D
in

e
ro

IMPACTO

TOTAL

Costo de

No Hacer
“ Riesgo, Desempeño,

Eficiencia “

Costo de Hacer

la Actividad

Optimo para 

el Negocio
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Optimización Costo-Riesgo-Desempeño

Costos por Riesgo

Costos por Pérdida 

de Eficiencia

Costos por 

Mantenimiento

Impacto Total

Punto Óptimo 

para el 

Negocio

Dinero

Tiempo

Costos por Penalización

1     2     3     4     5     6     7     8     9    10    11    12   13   14  15   16    17   18   19   20   21    22   23  24 25

Fuente: Casos de análisis de OCR.

Jose L. Perdomo R. 2023

Demostrar con números la Forma Integral 
el Costo de No Hacer  Vs  el Costo de Hacer la Actividad
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Gestión de Activos, implica Gestión del ciclo de Vida

COSTO MANT CORR. + IMPACTO EN PROD. + IMPACTO AMBIENTAL

COSTOS DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO

COSTO OPERACIÓN + MANTENIMIENTO PLANIFICADO

CAPEX OPEX
COSTOS DE 

DESARROLLO

COSTOS DE 

INVERSION

COSTOS DE 

OPERACION

TIEMPO (AÑOS)

INVESTIGACION

DISEÑO

CONSTRUCCION. DESINCORPORACION

COMPRAS

HOY FUTURO

VPN

Fuente: Harry Riddel. The Woodhouse Partnership Ltd, 1990. 



©JLPR

Gestión del ciclo de Vida

COSTO MANT CORR. + IMPACTO EN PROD. + IMPACTO AMBIENTAL

COSTOS DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO

COSTO OPERACIÓN + MANT. PLANIF.

CAPEX OPEX

COSTOS DE 

DESARROLLO

COSTOS DE 

INVERSION

COSTOS DE 

OPERACION

TIEMPO (AÑOS)

INVESTIGACION

DISEÑO

CONSTRUCCION.
DESINCORPORACION

O
P

C
IO

N
  

1

COMPRAS

HOYVPN1

COSTO MANT CORR. + IMPACTO EN PROD. + IMPACTO AMBIENTAL

COSTOS DE LA BAJA CONFIABILIDAD = RIESGO

COSTO OPERACIÓN + MANT. PLANIF.

CAPEX OPEX

COSTOS DE 

DESARROLLO

COSTOS DE 

INVERSION

COSTOS DE 

OPERACION

TIEMPO (AÑOS)

COMPRAS

CONSTRUCCION.

DISEÑO

INVESTIGACION

DESINCORPORACION

O
P

C
IO

N
  

2

HOY
VPN2

FUTURO

FUTURO
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COSTO POR RIESGO

COSTO O&M PLANF.

CAPEX OPEX

TIEMPO (AÑOS)

INVESTIGACION

DISEÑO

CONSTRUCCION.
DESINCORPORACION

O
P

C
IO

N
  

1

COMPRAS

HOYVPN1 FUTURO

COSTO POR RIESGO

COSTO O&M PLANF.

BENEFICIOS DE LA OPERACIÓN

CAPEX OPEX

TIEMPO (AÑOS)

COMPRAS

CONSTRUCCION.

DISEÑO

INVESTIGACION

DESINCORPORACION

O
P

C
IO

N
  

2

HOY
VPN2

FUTURO

BENEFICIOS DE LA OPERACIÓN

Gestión del ciclo de Vida
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Demostrar con números la Forma Integral 
el Costo de No Hacer  Vs  el Costo de Hacer la Actividad

Optimización Costo-Riesgo-Desempeño

Impacto Total

Dinero

Tiempo
1     2     3     4     5     6     7     8     9    10    11    12   13   14  15   16    17   18   19   20   21    22   23  24 25

Fuente: Casos de análisis de OCR.

Jose L. Perdomo R. 2023

1 2 3 4 5
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Optimización Costo-Riesgo-Desempeño

Impacto Total

Dinero

Tiempo
1     2     3     4     5     6     7     8     9    10    11    12   13   14  15   16    17   18   19   20   21    22   23  24 25

Fuente: Casos de análisis de OCR.

Jose L. Perdomo R. 2023

3

4

1

2

Demostrar con números la Forma Integral 
el Costo de No Hacer  Vs  el Costo de Hacer la Actividad
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➢ ¿Qué tan mal esta el equipo actual?.

➢ ¿Qué tan rápido empeora?

➢ ¿Cuán mejor es el nuevo equipo disponible?

➢ ¿Cómo se deteriorará el equipo nuevo?

➢ ¿Cuál será el costo del cambio?

➢ ¿…?

      Todo esto, en Términos Financieros!!!

¿Qué se puede considerar para la decisión del 
Plan de Reemplazo de Activos desde O&M?
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➢ Establecer el Modelo de Costo de Ciclo de Vida a nivel de Estructura de Costo a utilizar y con ello:

❖ Identificar los Elementos de Costos del Análisis según el modelo:

• Elementos del CAPEX 

• Elementos del OPEX

• Elementos del Riesgo (costos)

❖ Definir el Modelo de Costo de Ciclo de Vida mediante los Análisis y de Toma de Decisión: 

• Valor Presente Neto – VPN o VAN

• Valor anual uniforme equivalente - VAUE o CAUE

• Tasa Interna de Retorno -  TIR. Tasa de Rendimiento de una Inversión Segura 

• Relación Beneficio/Costo - B/C 

• Eficiencia de la Inversión - EI

• Entre otros…

El análisis se debe realizar antes y/o después de Impuestos.

➢ Toma de Decisiones respecto al Plan de Reemplazo de Activos a proponer y atender. 

¿Qué se puede 
considerar para la 

decisión del 
Plan de Reemplazo 
de Activos desde 
O&M y Finanzas?
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Existe… 

Todo un mundo de alternativas para la mejora del 
Ciclo de Vida de los Activos …

Todo un hipermercado de opciones !!!

Plan Estratégico de Reemplazo de Activos
en Ámbitos Complejos

…

…

…

…

…

JLPR® 
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Consideraciones para elaborar el plan estratégico 
de reemplazo de activos en ámbitos 

empresariales complejos

PhD. José Luis Perdomo Ramirez 

Junio 2025

Itsce.jose.Perdomo@gmail.com
jose.perdomo@twpl.com

TWPL LATAM
Telf Cel.: +52 9381368607 

¡ MUCHAS GRACIAS !
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