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IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EFICIENTE EN EL
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

o @ ® ‘e,
La planificacion ef|C|ent
en el mantenimiento OPTIMIZACION
industrial DE RECURSOS

2@

El mantenimiento Las metodologias
industrial requiere agiles y Lean
adaptacion a ofrecen mayor
entornos dinamicos flexibilidad




Objetivo

Realizar la transicién de la
planificacion de mantenimiento
industrial con Excel para llevar la
gestion compartida del
mantenimiento industrial a través del
manejo de tableros visuales
utilizando la metodologia Kanban
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Herramientas
digitales

TRELLO m

A
CLICKUP T




8°CONGRESO MUNDIAL /777 abraman
DEMANTENIMIENTOY ~ EINNPENEN 000l
GESTION DE ACTIVOS Federacion Iberoamericana ACIEM

Centro de Convenciones
Cartagena de Indias » Colombia

22°¢ Congreso |beroamericano de Mantenimiento de Mantenimiento o )
Asociacién Colombiana

& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA de Ingenieros

Planificacion de mantenimiento con Excel

Las ciencias basicas en la
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Metodologias agiles

Las metodologias agiles promueven

la planificacion eficiente del a G‘ -[L E:
operativa y la optimizacion de

A2
la flexibilidad y la adaptabilidad en \U‘* '\ /'
entornos cambiantes, por su parte, How Yo mpLe,mﬂht
mantenimiento industrial es clave |.°?
para garantizar la continuidad g
CL
recursos en cualquier industria. (” J
\SK.S r
-g, €1R05Prc;r;.p
Fuente: Rodriguez, 2013




Metodologia Lean

La metodologia Limpia o Lean, sin
‘basura’, se utiliza especialmente en
el campo de la manufactura
(manufacturing), el objetivo es
reducir los esfuerzos humanos en
cada paso de la produccion para
alcanzar al mercado a tiempo,
produciendo de manera eficiente y
con alta calidad.
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Magor calidad, menor coste, menor tiempo de espefé

JIT JIDOKA
_ Justoatiempo Automatizacion
Flujo continuo Paradas y fallos
Tiempo medio Separacion
(adena de suministro hombre-maquina

HEJUNKA
Nivelar la produccion

KAIZEN

ESTANDARIZACION A .
Mejora continua

l VSM | 55 | QFD | TPM | KANBAN | SMED

Fuente: Grupo Garatu, 2020
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VSM

Mapa del flujo de valor

55

~.. Clasificar, ordenar, impiar,

estandarizar, mantener

QFD

Despliegue de la funcion de
calidad

PM

Mantenimiento produciivo fofal

KANBAN

Método visual para controlar la
produccion, sistema de senales

. SMED

Reduce el tiempo de cambio en
una linea de produccién

' reducendo el tamano de los lotes

~ Garatu , «Grupo Garatu - IT solutions,» 20 07 2020. [En linea]. Available: https:/grupogaratu.com/que-es-y-para-que-sirve-lean-manufacturing/.
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Adaptacion a entornos mas dinamicos y servicios en la nube
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Kanban = “tarjeta” en japones

Metodologia
Kanban

Se utiliza para sefalizar y gestionar las etapas
del proceso de produccion.

{0

Todo C}oing

gl o8| o d
=) H

Dentro de las ventajas esta su facil
implementacion por su simplicidad y
adaptabilidad de sus herramientas digitales,
reduce costos de procesamiento, es una
metodologia precisa y rapida para la

adquisicion de hechos que cambian

continuamente y minimiza las pérdidas o los ’ /5“* §O
fallos pues permite controlar el flujo de - /
informacion. [~

Fuente: Sugimori et al., 1977 y Gaete el al., 2021

Y. Sugimori, K. Kusunoki, F. Choy S. Uchikawa, «Toyota production system and Kanban system materialization of just-in time and respect-for-human system,» The International Journal of Production Research, vol. 15, pp. 553-564, 1977.
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Tableros y tarjetas KANBAN
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Combinacion de herramientas 14.0 vy métodos Lean

Lean methods JIT/ Hei- TPM

W JIS  junka Kanmban  VSM  1¥ Q%%  3w===

Additive manufacturing (AM) X X

Plug and play 4

Automated guided vehicles (AGV) X

Human-computer interaction (HCI) X X X

Virtual representation (e.g. VR, AR) X X

Intelligent bins X X

Auto-ID X X X

Digital object memory X

Digital twin/simulation X X X X X X

Cloud computing X X X

Real-time computing X X X X X X

Big data & data analytics X X X X X

Machine learning X X

* autonomous maintenance, ** planned maintenance, *** early product and equipment management
Fuente: Mayr et al., 2018
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Beneficios de la implementacion de Kanban en Mantenimiento

e e
ADAPTABILIDAD A
CAMBIOS

INCREMENTO EN LA
EFICIENCIA

\—/- Kanban permite a h e Kanban ofrece e La metodologia
los equipos flexibilidad para promueve un
observar el reorganizar enfoque en tareas
proceso de las prioridades de alto valor, lo
tareas, facilitando rapidamente, gue resulta en un
la identificacion de permitiendo a los aumento
problemasy la equipos responder significativo en la
priorizacion de eficazmente a calidad de los
actividades criticas situaciones trabajos

imprevistas en el completados
mantenimiento mensualmente
\ 4 \ _4 b 4




8°CONGRESO MUNDIAL 7abraman
DE MANTENIMIENTO Y [Em At
GESTION DE ACTIVOS Federacnén Iberoamericana ACIEM

{r} 22°Congreso Iberoamericano de Mantenimiento

‘o de Col cion
Ca g d\d Clomb

& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA

(@ (7 (7 de Mantemmlemo

dlg

Clmh

Implementacion de Kanban en la planificacion de

Fortalezas

Mejora la comunicacion y
colaboracién entre equipos,
optimizando la gestion de tareas

Posibilidad de integrar herramientas
digitales que faciliten la visualizacién
y seguimiento de tareas

Oportunidades

mantenimiento

s {w

Debilidades

Requiere un cambio cultural
significativo que puede enfrentar
resistencia inicial en la organizacion

Riesgo de dependencia excesiva en la
metodologia, limitando la flexibilidad
ante situaciones imprevistas

Amenazas
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Planificacion de mantenimiento
4.0

Prospectiva del mantenimiento




Planificacion en
mantenimiento

Con las tecnologias actuales, el
mantenimiento preventivo y
correctivo esta experimentando
transformaciones significativas

Fuente: Achouch et al., 2022

(@ (Z (& de Mantenimiento ACIEM
)

Clha
dlg

22° Congreso |lberoamericano de Mantenimiento
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e \ndias -Culumbia
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Factores

Mayor

Evolucion L Retos en la

del MPv e planificacion
CvO

Enfoque Diagnosticos

Predictivo avanzados
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Retos en el mantenimiento inteligente

Técnico

e Deteccion de fallas
e Almacenamiento de informacion

Operacional

Gerencial

e Optimizacion de la programacion
e Falta de adaptacion al entorno operativo

e Falta de habilidades gerenciales
e Estilo de gerenciamiento

Organizacional

e Bajo interés en aprendizaje

e Cultura y competencias en adopcion de IA
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Casos de estudio

Casos de aplicacion con TRELLO y CLICK UP

m <
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TRELLO

Es una herramienta de gestion de

proyectos y colaboracion que

permite organizar el trabajo de forma
visual con tarjetas de la metodologia

Kanban.

En la version movil esta disponible

para iOS y Android
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CLICK UP

Es una plataforma de gestion de
proyectos para equipos de trabajo mas
grandes que puede hacer conectar los
grupos de trabajo, documentos,
paneles de control en tiempo real
(dashboard), entre otros.

Esta plataforma permite:

» La gestion del conocimiento y del
trabajo,

 vistas personalizadas para
proyectos multifuncionales,

» aumenta la eficiencia con la
automatizacion y generacion de
reportes
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Tarjetas Kanban y vistas de los proyectos
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Comparacion de las dos plataformas

Caracteristicas
Propdsito principal
Interfaz de usuario

Vistas disponibles
Colaboracion
Automatizacion
Gestion del tiempo

Integraciones
Curva de aprendizaje

Escalabilidad
Costo

Gestion de tareas complejas

Personalizacion

Vv Gestion de tareas mediante tableros Kanban
Simple y facil

Kanban
Comentarios, etiquetas, menciones y adjuntos

Basicas con reglas personalizadas

No tiene herramientas integradas (se requiere un
complemento)

Slack, Google Drive, Jira, Zapier, y mas
Muy baja, ideal para principiantes
Ideal para equipos pequefios o medianos

Plan gratuito limitado; planes premium desde
S5/usuario/mes

Limitada a tableros Kanban y checklist

Tarjetas personalizables y plantillas basicas

v Gestidn integral de proyectos y productividad
Mas compleja, pero personalizable
Kanban, lista, calendario, Gantt, tablero

Colaboracion avanzada con chats, comentarios, y
menciones

Avanzadas y personalizables
Seguimiento de tiempo integrado

Mas de 1.000 integraciones, incluyendo Trello
Moderada, debido a sus multiples funciones
Ideal para equipos de cualquier tamafio

Plan gratuito generoso; planes premium desde
S5/usuario/mes

Subtareas, dependencias, y diagramas de Gantt

Altamente personalizable a nivel de tareas y vistas
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Conclusiones

 La metodologia Kanban puede usarse con diferentes herramientas disponibles en la web y se destaca
su uso para la planificacion del mantenimiento, debido a su disefio sencillo y bajos requisitos de
implementacién. Su accesibilidad la convierte en una opcion ideal para equipos de mantenimiento en
sistemas complejos, como las plantas de produccion. Al facilitar la gestion de tareas, Kanban contribuye
a mejorar significativamente la eficiencia operativa y la coordinacién de actividades, lo que la convierte
en una valiosa adicion a las estrategias de mantenimiento industrial.

» La transicion de metodologias predictivas a agiles en la planificacion del mantenimiento industrial permite
una respuesta mas rapida y efectiva ante imprevistos. Las metodologias agiles, como Kanban,
facilitan la visualizacion del flujo de trabajo, permitiendo identificar cuellos de botella y priorizar tareas
criticas. Esto resulta en una reduccion significativa de los tiempos de inactividad y una mejora en la
comunicacion entre equipos.

» Segun el desarrollo y grado de madurez de los grupos de mantenimiento se pueden usar herramientas
mas complejas que puedan usar plataformas en la nube y dispositivos moviles que integren las diferentes
areas y trabajar de manera gradual el cambio de cultura organizacional.
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Autores
Diana Marcela Cardona-Roman Jairo de Jesus Ramirez Mongui
Ingeniera de Sistemas, M.Sc, PhD en Ingenieria Ingeniero de Automatizacion

* Ingeniero de automatizacion de la Universidad de la
Salle, maestria en gerencia de |la innovacion de la
universidad externado de Colombia, formacién en
mantenimiento con la American Society of Mechanical
! Engineers (ASME) y experiencia laboral como
profesional senior en sistemas de control y

. comunicaciones del drea de mantenimiento en
procesos de produccion de hidrocarburos. Miembro de
la International Society of Automation (ISA) para el
area de ciberseguridad y control de procesos
industriales.

* Investigadoray profesora asistente de la
Universidad de los Llanos, su formacién es en
Ingenieria de sistemas, Maestria en ingenieria de
sistemas y computaciéon, Doctorado en Ingenieria
- Industria y Organizaciones, Estancia Posdoctoral
en Gestion del Conocimiento en la Fundacion
Cardiovascular de Colombia. Ha trabajo como
docente de pregrado en Ingenieria de sistemasy
en posgrado con programas de Especializacidony
Adalab: Maestrias, en la UNAD, UNILLANOS y UNAL.
e > Actualmente, trabaja en temas de analitica de
ST datos y es miembro del grupo de investigacion
en tecnologias abiertas GITECX de la Universidad

de los Llanos.
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