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Tenemos la
mayor cantidad
de mujeres

en toda la minejlis
chilena(~2600)

)

i CHUQUICAMATA
-1y Mina, Hidro, Concentradota

Fundicion y; Refingria 2% PROPIOS
8% CONTRATISTAS

SO
o Day

MINISTRO HALES

RADOMIRO ToMIcdVna, Concentradora vy
Mifiay Hidre T ostacion

8 Divisiones + 1 Centro

EL TENIENTE Corporativo

WVlina,. Concentradora

ANDINA , F=. 0% 7 Minas
4 AT VT RUNdICION 4 Plantas Hidro
’ : 5 Plantas Concentradoras

Concentradorﬁa 3 Fundiciones

3 Refinerias

S o | 2 R I 1 Planta Tostacion
SALVADOR -l .

A E I
Mina, Hidre, - ) gl & Nt e > ) l & ;
Concantattra CASA MATRIZ Bl g 1 = Cantidad de Equipos en la
;  Centro ‘Corporativo . T ety Corporacion

Fundicion y Refineria
‘ 15.638Total

2.226 [14%]
5.395 [34%]

() 8.017 [52%]

GABRIELA MISTRAL  VENTANAS
Mina, Hidro Refineria

! CODELCO | Gerencia Corporativa de Mantenimiento © 2024 Codelco Chile. Todos los derechos reservagos. Uso General
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Produccion de

molibdeno

7 %
1 7 ) 2 5 de la produccion
miles de mundial (2024)

toneladas finas

Principal productor
de cobre

6,0%

de la produccion
mundial (2024)

1,33

millones de toneladas
produccion de cobre fino

Cobre propio mas participacion en Anglo
American Sur y El Abra

B N =\

© 2024 Codelco Chile. Todos los derechos reservados.

Uso Gengral



PRODUCCION DE
COBRE POR TIPO
DE EMPRESA

(1) Produccién de cobre por tipo
de empresa en base a
produccién controlada a
febrero de 2025.

(2) La produccion de Codelco no
incluye su participacion en El
Abra, Anglo American Sury
Quebrada Blanca.

FUENTE: Consejo Minero a partir de
informacién de Cochilco, 2025.

KTMF

Prom. Prom. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(1)
03-05 06-10

B Mineria privada Codelco (2) -e-Participacion mineria privada

Fuente: Consejo Minero



NUESTRO PROPOSITO

Ser pilar

del desarrollo
sostenible

de Chile

y el mundo

Nos cuidamos
Vivimos el respeto

Cumplimos
con excelencia
e innovacion

Valoramos
la colaboracion

Construimos el futuro
con sustentabilidad

NUESTRA MISION

Maximizar el

valor econdémico,
ambiental y social

de Codelco y su
contribucion al Estado
de manera sostenible

a través de operaciones
propias y asociaciones
en mineria de cobre,
litio y sus subproductos

NUESTROS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Seguridad

Fatalidad cero

Produccion
1,7 millones de toneladas
anuales de cobre

Sustentabilidad

Metas socio-ambientales

Competitividad

Segundo cuartil de costos

Crecimiento

15 millones de toneladas
adicionales de cobre

+ impulsar negocio del litio

Personas
Cultura de clase mundial

@ CODELCO



Mantenimiento es un area clave

para la Corporacion vy la

continuidad de marcha de los procesos.

ot 500

Activos

Contamos con una diversidad de
equipos mineros que pasan desde
Perforadoras, Palas, Camiones y EMT

X000

Equipos

Contamos con diversos, equipos
en areas Plantas

3@ 28 %

Del costo operacional de Codelco
MUS$ 2.292 al 2022

adle
3.400

Propios

8.500

Terceros

Tenemos muchas especialidades
trabajando a lo largo de las 8
Divisiones en Planificacion,
Confiabilidad y Ejecucion del
Mantenimiento

@ CODELCO






Agenda Estratégica Mantenimiento

VISION 2030

11

APosi cionar a l

mant eni

ento como proceso esenci al par a

( SEGURIDAD )( DISPONIBILIDAD )( CONFIABILIDAD )( COSTO

)( MEDIO AMBIENTE )

RESULTADOS

PROPUESTA DE VALOR

Integrar actores claves de la gestién de activos (Abastecimiento, Operaciones, Proyectos, GRMD, Seguridad) para sustentar los
resultados del negocio mediante la implementacion segura, de calidad y con disciplina de las estrategias de mantenimiento

~N

Corporacion

Lineamientos, estandarizacion y vision
estratégica de la gestion de activos

Proveedores & Comunidades

Lenguaje comdn y obtencion de valor a Relacion estratégica de largo plazo basada
través del liderazgo, asesoramiento técnico en confianza y con vision de economia
experto y acceso a una red de circular

conocimiento ’

Divisiones

EJE 1:

Estandarizacion y
optimizacion de la
gestion de activos

( HABILITADORES )( PROCESOS ) (

GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

bY)

08

servicios terceros y
repuestos en mantenimiento

EJE 2: = I EJE 3:
Gestion integrada de CI:E: ' Excelencia y Sostenibilidad
—@ del Mantenimiento

H{@ EJE 4: Sistemas y soluciones tecnolégicas en la gestion de activos
\—/

EJE 5: Organizacioén, diversidad y desarrollo de competencias

@ coDpELCO
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La excelencia y estandarizacion se
materializan a partir de Implementacion
SOMA.

Excelencia y
Sostenibilidad del
Mantenimiento

=
Gestion integrada de ; Excelenciay Sostenibilidad
del Mantenimiento

S N B By

— 4 \
/ Proyecto e T%E \
N [ Implementacion  sonia e=_ 1| 1
SOMA o=/ !
\ /
________ Y ,
N ~S e _ 7’
GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



SOMA propone una mirada integral sobre la gestion del activos con

objetivos y alcance definidos

___________ Fase de inversion
proyecto NCC30
______________ Estudio de criticidad y
metas de desempeno
________ Plan estratégico
y plan matriz
............. ! Ciclo de
mantenimiento
g A— Decisiones de
fin de vida util

LAS 8 FASES DEL

D.1 Identificacién y priorizacion
D.2 Planificacion

D.3 Programacion

D.4 Ejecucion

D.5 Post Mantenimiento

13 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO
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¢ QUE ES SOMA?

Es un conjunto de procesos y estandares  que
apuntan a optimizar la gestion de activos.

¢ CUAL ES SU OBJETIVO?

Generar valor a Codelco a través de la gestion de

activos, asegurando el cumplimiento de estrategias de
mantenimiento que optimicen su rendimiento.

¢ CUAL ES SU ALCANCE?

Describe las etapas de la gestion de activos desde la
definicién de la etapa de inversion hasta el andlisis de
fin de vida util, a través de la implementacion de

procesos, roles y funciones, apoyandose en el sistema
de gestion C+.

@ coDELCO



Video SOMA

14 I REPORTE AVANCE ESTRATEGIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



Partimos en 2017 con la
hecesidad de tener una mirada
transversal y comun sobre el
mantenimiento en toda la
organizacion




Hemos avanzando en la implementacion , pero aun queda camino por recorrer

DAND

DVEg . s
N SOMA evolucion
MINA RAJO Y
SUBTE
Disefio Etapa 1
FUNDICION Pilotos Etapa 2
FEANTATEEN Implementacion Etapa 3
PLANTA [ EuN
(Fusion) Etapa 4
Etapa 5

MINA
PLANTA

INA % Nos encontramos desplegados en
o oy T 100% de los procesos productivos,

GEL A CONC
SECA FURE

pero con distintos niveles de
madurez

O
FUN  MINA RAJOREST]
-]

PLANTA PLANTA Y SUBTE
FUN

16 I GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



Ordena estandares y gestiona los activos desde su
nacimiento hasta su fin de vida util

‘ Moviliza equipos de alto desempefio

Beneficios del
Sistema
Operativo de
Mantenimiento

Integra areas: proyectos, operaciones,
= abastecimiento, seguridad y otras.
_ ‘ Persigue captura de valor por coeficiente de marcha

Enfoque estratégico: mediano y largo plazo

@ coDELCO
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El despliegue en terreno es relevante, generando

donde se debe conformar para
generar sinergias, Integrando- a areas de excelencia

operacional y asi asegurar aprendizajes transversales .




CONSOMAEN EICORAZOINMANTENEMOS LA RIQUEZACBIHE_E

@@ CODELCO



Ha sido clave
contar con el
Involucramiento

de los lideres de
la organizacion
para movilizar el
cambio




Caso Exito Aplicacion SOMA FASE D

Mantenimiento Mayor Horno eléctrico - Division Ventana e

Fase de inversion G @ m
proyecto NCC30

___________ Estudio de criticidad y
\ metas de desempeno

LAS 8 FASES DEL

Plan estratégico
S O r ‘ A o

-
o©
3
o
(o5
o
®
Z
O
=
o
w
-
-
5
—
<
7]
(o]
g
D.1 identificacion y priorizacion 5
D.2 Planificacion
; CiClO de D.3 Proglramacbn Q.
mantenimiento §
NS
§
O
&
I
&

sepeuoejal s8¢ e

5 Post Mantenimiento

D.4 Ejecucion
D
 — Decisiones de
fin de vida atil

22
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ESTANDAR DE

ESténdar de mantenlmlento MANTENIMIENTO

Identificacién y e » ] » =
priorizacion Planificacion Programacion Ejecucion Post Mantenimiento

6 meses 2 meses - 1 mes
T-8 . T-2 T T+5 T+1

meses meses dias mes

HITOS A
CONTROLAR

28! GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

» Considerar las

vulnerabilidades no
identificadas en la
elaboracion de PO.

Confirmacion de dias de
detencion en los planes de
produccian.

Todas las actividades poseen
su aviso SAP aprobado.

Todos los contratos definidos
habilitados.

Todas las actividades poseen
su orden de trabajo SAP.

Recepcion y almacenamiento
de los repuestos y reparables
necesaros para la parada.

Revision de la calidad de los
repuestos y reparables.

Elaboracién de plan de
seguridad con gerentes(as) y
superintendentes(as).

Carta Gantt de la mantencion,
destacando la ruta critica.

Confirmacion de programa de
recursos compartidos para la
parada, ej: grias y equipos de
apoyo, etc.

Completitud de todos los
preparativos para la parada,
e): movilizacon de repuestos
al drea.

Trabajadores(as) cuentan con

charla ODI especifica del area.

Aplicacion de estandar Single
Minute Exchange of Die
(SMED).

» Aplicacion de estandar de
post mantenimiento.

@ coDELCO



ESTANDAR DE

ESténdar de mantenlmlento MANTENIMIENTO

Identificacion y e v . v .
Duracién J 6 meses J 2 meses Tiempo de parada J 1 mes
Plazos T-8 meses T-2 meses To J Tp To +1 mes J

Relevante

A Declaracion de
vulnerabilidad (Marzo 21)

POST

PLANIFICACION Y PROGRAMACION REPARACION TOTAL MANTENIMIENTO

A Gestion oportuna del
repuesto.

A Inicio de licitacion del
servicio de reparacion.

24 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



ESTANDAR DE

C O n texto MANTENIMIENTO

CONCENTRADO CONVERTIDOR TENIENTE
DE COBRE (paso de soido a liquido)
@ Yz g -
METAL wrzmn )
446 000 t/a ¥ ) . " ;M - T Farvaiop St T84S0
] L L
_|B— BTAY 18 S —Lg
[ 4 5 ik &
PLANTA ACIDO !
- v t |
sgzee | 8 =is E =
PLANTA i\_ EO ] - s ,M
RECUPERADORA - - /_Iw 3 EUT i UTE
DE METALES { S cscod, ; Il F W -qlul
— : 350.000 ta e 0
e — i I
. COBRE @ 154 s - dCIE . _—
A i i [N TN
oSHLRBR2es Anooos JSyEoas posno  BL IESTER e s ! : e —
E
== a7l - .
420.000 va 4 100.000 t/a { .
— ]
7 dooncs @ R e
A B URSRS 4036 ] FERRALT THOE r— mamy T
‘ 300.000 ton P s i e
ACIDO SULFURICO COMO INSUMO PARA REFINERIA
10.000 t/a
VENTA
25 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



ESTANDAR DE

CO ntexto MANTENIMIENTO

Debido a la condicion refractaria en el piso del Horno Eléctrico, se producen esfuerzos hacia el manto de acero que generan su expansion radial . Esta condicion, sumada
a las pérdidas de espesor paulatinas que ha experimentado el horno en sus 24 afios de operacion y los esfuerzos de disefio superados, concluyen el fin de la vida util del
manto de acero y la necesidad de reemplazar la mamposteria refractaria completa del horno

@ coDELCO



Programacion

27

PROGRAMACION

MANTENIMIENTC SEPTIEMBRE 20 OCTUBRE 202: NOVIEMBRE 20z DICIEMBRE 202

GENERAL2022 1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10 11 12 13 14 15
HE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
REPARACION TOTAL HORNO ELECTRICO 2022
Id Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin ago ‘22 [(05sep'22 19sep'?2? [(03oct'22 |17 oct’22 |3loct'22 14 nov'?? [28nov ‘22 |12 dic 22
[ IMIM|S |X|D|J[L|VWM|S[X|D|J[L|V M|S|X|D[J|L|¥|M|S5|X[D|I|L|V M

2 | L1ETAPAL: DEMOLICION 18 dias sab 03-09-22 mié 21-09-22 —

3 | 1.1.1 Enfriamiento 7 dias sab 03-09-22 sab 10-09-22 —y
| & | 1.1.2 Demolicién refractaria 10 dias lun 05-09-22  jue 15-09-22 —

18 1.1.3 Sistema casco 15 dias mar 06-09-22 mié 21-09-22 P——
| 26 | 1.1.4 Habilitar acceso norte 2 dias mar 13-09-22  jue 15-09-22 Lo g
| 29 | 1.2 ETAPA Il: CORTE PISO 27 dias mié 21-09-22 mar 18-10-22 —_—
| 30 | 1.2.1 Corte de Piso 20 dias mié 21-09-22 mar 11-10-22 ——
| 33 | 1.2.2 Actividades previas montaje casco 17 dias lun 26-09-22  jue 13-10-22 —
36 | 1.2.3 Reparacion piso 7 dias mar 11-10-22 mar 18-10-22 —
41 1.3 ETAPA Ill: ARMADO 24 dias  lun17-10-22  jue 10-11-22 —
a2 | 1.3.1 Armado y montaje casco acero 24 dias lun 17-10-22  jue 10-11-22 P——
: 45 1.4 ETAPA IV: RECONSTRUCCION 38 dias jue 10-11-22 dom 18-12-22 S —— |

46 1.4.1 Construccién 28 dias jue 10-11-22  jue 08-12-22 Ty
[ 51 | 1.4.2 Montaje y habilitacion sistemas 28 dias jue 10-11-22  jue 08-12-22 e
: 63 | 1.4.3 Puesta en marcha 10 dias jue 08-12-22 dom 18-12-22 —

GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

@ coDELCO



Reparacion total Horno Eléctrico

ETAPAS PRINCIPALES

3 SEM

4 SEM

3 SEM

5 SEM

REPARACION TOTAL

A Demolicion refractaria de béveda y muros
A Retiro de escombros

A Desmantelamiento de periféricos del Horno  Eléctrico

A Corte vy retiro de embanque de cobre (Uso de hilo diamantado)
A Perfilado y retiro de refractario base piso

A Acondicionamiento / retiro plancha inferior

A Ingreso y posicionamiento de 15 piezas de acero que conforman el horno
A Inspecciones topogréaficas

A Soldadura interior y exterior piezas de acero (Ensayos no destructivos)

A Reconstruccion refractaria de pisos, muros y béveda.

A Recuperacion de periféricos del Horno Eléctrico

REPARACION TOTAL HORNO ELECTRICO

03-09 10-09 17-09 24-09 01-10 08-10 15-10 22-10 29-10 05-11 12-11 19-11 26-11 03-12 10-12 17-12

e MG HE Programado  ===NG HE Real

1 DEMOLICION
2 CORTE DE PISO
3 ARMADO
4 RECONSTRUCCION
100%
80%
60%
40%
20%
0%
28 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

Registro etapa 1

Registro etapa 2

Registro etapa 3

Registro etapa 4

@ coDpELCO



Registro etapa 1 - DEMOLICION

ETAPAS PRINCIPALES

3
SEM

1 DEMOLICION

@ CODELCO



Registro etapa 2 - CORTE DE PISO

4
SEM

2 CORTE DE PISO

Se utilizo tecnologia utilizada en otros equipos de DVEN para realizar el corte (Hilo Diamantado)

@ coDELCO



Registro etapa 3 - ARMADO

ETAPAS PRINCIPALES

3 ARMADO

31 I GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO @CODELCO



Registro etapa 3 - ARMADO

3 ARMADO

REPARACION TOTAL
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Registro etapa 4 - RECONSTRUCCION

4 RECONSTRUCCION
SEM
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