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RADOMIRO TOMIC
Mina, Hidro

MINISTRO HALES
Mina, Concentradora y 
Tostación

ANDINA
Mina, 

Concentradora

EL TENIENTE
Mina, Concentradora 
y Fundición

CHUQUICAMATA
Mina, Hidro, Concentradora 
Fundición y Refinería

VENTANAS
Refinería

QUIENES SOMOS

GABRIELA MISTRAL
Mina, Hidro

SALVADOR
Mina, Hidro, 
Concentradora, 
Fundición y Refinería

CASA MATRIZ
Centro Corporativo

Cantidad de Equipos en la 
Corporación

15.638 Total

2.226 [14%]
5.395 [34%]
8.017 [52%]

A

M

B

8 Divisiones + 1 Centro 
Corporativo

7 Minas
4 Plantas Hidro
5 Plantas Concentradoras
3 Fundiciones
3 Refinerías
1 Planta Tostación

Tenemos la 
mayor cantidad 
de mujeres 
en toda la minería 
chilena (~2600)

71.630 
PERSONAS

Nuestras Personas

22% PROPIOS
78% CONTRATISTAS
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CODELCO 
EN UN 
VISTAZO

Producción de 
molibdeno

17,25
miles de 
toneladas finas

7 %
de la producción 
mundial (2024)

Cobre propio más participación en Anglo 
American Sur y El Abra

Cifras de cierre 2024

Principal productor 
de cobre

6,0%
de la producción 
mundial (2024)

1,33
millones de toneladas 
producción de cobre fino
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Seguridad
Fatalidad cero 

Producción
1,7 millones de toneladas 

anuales de cobre

Sustentabilidad
Metas socio-ambientales

Competitividad
Segundo cuartil de costos

Crecimiento
15 millones de toneladas 

adicionales de cobre 

+ impulsar negocio del litio

Personas
Cultura de clase mundial

Ser pilar 

del desarrollo 

sostenible  

de Chile  

y el mundo

Maximizar el 

valor económico, 

ambiental y social  

de Codelco y su 

contribución  al Estado 

de manera sostenible  

a través de operaciones 

propias y asociaciones 

en minería de cobre, 

litio  y sus subproductos

Nos cuidamos

Vivimos el respeto

Cumplimos 
con excelencia 
e innovación

Valoramos 
la colaboración

Construimos el futuro 
con sustentabilidad

NUESTRO PROPÓSITO NUESTRA MISIÓN
NUESTROS 

VALORES

NUESTROS 
OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS
NUESTRA MISIÓNNUESTROS VALORES

NUESTROS 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS



7 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

Mantenimiento es un área clave para la Corporación y la 
continuidad de marcha de los procesos.

28 %

Del costo operacional de Codelco

MUS$ 2.292 al 2022 

4.000

Contamos con diversos, equipos 

en áreas Plantas

Tenemos muchas especialidades 

trabajando a lo largo de las 8 

Divisiones  en Planificación, 

Confiabilidad y Ejecución del 

Mantenimiento

De la dotación propia y 

terceros operacionales

24 %

500

Contamos con una diversidad de 

equipos mineros que pasan desde 

Perforadoras, Palas, Camiones y EMT

Activos

Equipos

3.400
Propios

8.500
Terceros
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VISIÓN 2030

ñPosicionar al mantenimiento como proceso esencial para la captura de valor, mediante la gesti·n de activosò

SEGURIDAD

PROPUESTA DE VALOR
Integrar actores claves de la gestión de activos  (Abastecimiento, Operaciones, Proyectos, GRMD, Seguridad) para sustentar los 

resultados del negocio mediante la implementación segura, de calidad y con disciplina de las estrategias de mantenimiento

CONFIABILIDAD COSTO MEDIO AMBIENTE 

Lenguaje común y obtención de valor a 
través del liderazgo, asesoramiento técnico 
experto y acceso a una red de 
conocimiento 

Lineamientos, estandarización y visión 
estratégica de la gestión de activos

Relación estratégica de largo plazo basada 
en confianza y con visión de economía 

circular
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Agenda Estratégica Mantenimiento 

DISPONIBILIDAD

EJE 5: Organización, diversidad y desarrollo de competencias

EJE 1: 
Estandarización y 

optimización de la 

gestión de activos

EJE 2: 
Gestión integrada de 

servicios terceros y 

repuestos en mantenimiento

EJE 3: 
Excelencia y Sostenibilidad 

del Mantenimiento

EJE 4: Sistemas y soluciones tecnológicas en la gestión de activos

Divisiones Proveedores & Comunidades Corporación
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La excelencia y estandarización se 
materializan a partir de Implementación 
SOMA.

Excelencia y 

Sostenibilidad del 

Mantenimiento

Proyecto 

Implementación 

SOMA
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SOMA propone una mirada integral sobre la gestión del activos con 
objetivos y alcance definidos

¿QUÉ ES SOMA?

Es un conjunto de procesos y estándares que 

apuntan a optimizar la gestión de activos.

¿CUÁL ES SU OBJETIVO?

Generar valor a Codelco a través de la gestión de 

activos, asegurando el cumplimiento de estrategias de 

mantenimiento que optimicen su rendimiento.

¿CUÁL ES SU ALCANCE?

Describe las etapas de la gestión de activos desde la 

definición de la etapa de inversión hasta el análisis de 

fin de vida útil, a través de la implementación de 

procesos, roles y funciones, apoyándose en el sistema 

de gestión C+.



14 REPORTE AVANCE ESTRATEGIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

Video SOMA 
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Partimos en 2017 con la 

necesidad de tener una mirada 

transversal y común sobre el 

mantenimiento en toda la 

organización
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Hemos avanzando en la implementación , pero aún queda camino por recorrer

Di

se

ño

SOMA evolución 

DISE
Ñ

O

Ch

FURE

CHST

TOST

A. 
HÚM 
CH 1°

CONC

CHST

PLANTA 

+CHP
FUN

(Fusión) PLANTA

(Convencional)

APILAMIENTO

CONC

A SECA

PLANTA

GEL A 

SECA

FUN

FUNDICIÓN

PLANTA/ FUN

CHST

GEL A SECA

CONC

FURE

FUN

PLANTA

MINA RAJO Y 

SUBTE REFINERÍA

MINA

MINA

A HUM.

MINA

MINA

PLANTA

MINA

PLANTA

MINA RAJO

Y SUBTE

FUN

DAND DVEN
DSAL

DGM

D
M

H

D
R

T

D
C

H
D

E
T

Diseño Etapa 1

Pilotos Etapa 2

Implementación Etapa 3

Etapa 4

Etapa 5

Nos encontramos desplegados en 

100% de los procesos productivos, 

pero con distintos niveles de 

madurez
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Ordena estándares y gestiona los activos desde su 

nacimiento hasta su  fin de vida útil

Posee procesos de mejora continua

Moviliza equipos de alto desempeño

Integra áreas:  proyectos, operaciones, 

abastecimiento, seguridad y otras.

Persigue captura de valor por coeficiente de marcha

Enfoque estratégico: mediano y largo plazo

Beneficios del 
Sistema 

Operativo de 

Mantenimiento
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El despliegue  en terreno  es relevante,  generando  

mediciones  anuales  de Madurez  del  Sistema  Operativo  

donde  se debe conformar  equipos  Inter  divisionales  para  

generar  sinergias,  integrando  a áreas de excelencia  

operacional  y así asegurar  aprendizajes  transversales .



|  Gerencia corporativa de mantenimiento 

CON SOMA EN EL CORAZÓN MANTENEMOS LA RIQUEZA DE CHILE

Zona Norte

Zona Centro 40+
Mediciones

DRT DCH DMH DGM

DETDVEDANDSA

5000+
HH Involucradas



20 GERENCIA CORPORATIVA DE MANTENIMIENTO

Ha sido clave 
contar con el 
involucramiento 
de los lideres de 
la organización 
para movilizar el 
cambio
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Caso Éxito Aplicación SOMA FASE D 
Mantenimiento Mayor Horno eléctrico  - División Ventana 
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Estándar de mantenimiento 
ESTÁNDAR  DE 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO

Identificación y 
priorización

Planificación Programación Ejecución Post Mantenimiento
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Estándar de mantenimiento 
ESTÁNDAR  DE 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO

Duración

Relevante ÅDeclaración de 

vulnerabilidad (Marzo 21)

ÅGestión oportuna del 

repuesto.

Å Inicio de licitación del 

servicio de reparación.

3 4 5

Identificación y 
priorización

Planificación Programación Ejecución Post Mantenimiento

6 meses 2 meses 1 mesTiempo de parada

Plazos T0  + 1 mesTpT0T-2 mesesT-8 meses

1 2

REPARACIÓN TOTAL

REPARACIÓN TOTAL

PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACIÓN

PLANIFICACIÓN Y PROGRAMACIÓN

POST MANTENIMIENTO

POST 

MANTENIMIENTO
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Contexto 
ESTÁNDAR  DE 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
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Contexto 

Debido  a la condición  refractaria  en el piso  del  Horno  Eléctrico,  se producen  esfuerzos  hacia  el manto  de acero  que generan  su expansión  radial . Esta condición,  sumada  

a las  pérdidas  de espesor  paulatinas  que ha experimentado  el horno  en sus  24 años  de operación  y los  esfuerzos  de diseño  superados,  concluyen  el fin  de la vida  útil  del 

manto  de acero  y la necesidad  de reemplazar  la mampostería  refractaria  completa  del  horno

ESTÁNDAR  DE 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
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Programación REPARACIÓN TOTAL
ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

HE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

CT 1 2 3 4 5 6 7 8 9

H. Basculante 1 2 3 4 5 6

H. Retén 1 2 3 4 5 6 7 8 9

CPS 1 2 3 4 5 6 7

Ruedas Moldeo 1 2

Refinería 1

PAS 1 2 3 4 5 6 7 8

P. SECADO 1 2 3 4 5

POX 1 2 3 4 5

SEPTIEMBRE 2022OCTUBRE 2022NOVIEMBRE 2022DICIEMBRE 2022MANTENIMIENTO 

GENERAL 2022

POST 

MANTENIMIENTO
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Reparación total Horno Eléctrico
ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

ETAPAS PRINCIPALES

1 DEMOLICIÓN 3 SEM

ÅDemolición refractaria de bóveda y muros 

ÅRetiro de escombros

ÅDesmantelamiento de periféricos del Horno  Eléctrico

2 CORTE DE PISO 4 SEM

ÅCorte  y retiro de embanque de cobre (Uso de hilo diamantado)

ÅPerfilado y retiro de refractario base piso

ÅAcondicionamiento / retiro plancha inferior

3 ARMADO 3 SEM

ÅIngreso  y posicionamiento de 15 piezas de acero que conforman el horno

ÅInspecciones topográficas

ÅSoldadura interior y exterior piezas de acero (Ensayos no destructivos)

4 RECONSTRUCCIÓN 5 SEM ÅReconstrucción  refractaria de pisos, muros y bóveda.

ÅRecuperación de periféricos del Horno Eléctrico

0%

20%

40%

60%

80%

100%

03-09 10-09 17-09 24-09 01-10 08-10 15-10 22-10 29-10 05-11 12-11 19-11 26-11 03-12 10-12 17-12

REPARACIÓN TOTAL HORNO ELÉCTRICO 

MG HE Programado MG HE Real

Registro etapa 1

Registro etapa 1

Registro etapa 2

Registro etapa 2

Registro etapa 3

Registro etapa 3

Registro etapa 4

Registro etapa 4

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN
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Registro etapa 1 - DEMOLICIÓN 

ETAPAS PRINCIPALES

1 DEMOLICIÓN
3 

SEM

ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN
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Registro etapa 2 - CORTE DE PISO
 

ETAPAS PRINCIPALES

2 CORTE DE PISO
4 

SEM

ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN

Se utilizo  tecnología  utilizada  en otros  equipos  de DVEN para realizar  el corte  (Hilo  Diamantado)
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Registro etapa 3 - ARMADO
 

ETAPAS PRINCIPALES

3 ARMADO
3 

SEM

ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN
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Registro etapa 3 - ARMADO
 

ETAPAS PRINCIPALES

3 ARMADO
3 

SEM

ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN
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Registro etapa 4 - RECONSTRUCCIÓN
 

ETAPAS PRINCIPALES

4 RECONSTRUCCIÓN
5 

SEM

ESTÁNDAR DE 

MANTENIMIENTO
REPARACIÓN TOTAL

POST 

MANTENIMIENTO
PROGRAMACIÓN










