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Los Costos en Mantenimiento

« Las organizaciones industriales aplican
distintas estrategias de mantenimiento segun
su contexto operacional.

» Estas decisiones pueden generar impactos
diversos en costos, tiempos de intervencion
y desempeino operativo.

- » Este estudio analiza mas de 40.000 érdenes

Mantenimiento de trabajo de diferentes sectores industriales
Preventivo en Colombia para ofrecer una vision
comparativa basada en datos reales.

Mantenimiento
Correctivo
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Costos en funcion del mantenimiento

El mantenimiento en la empresa puede ser
considerado como un gasto, o como una

inversionen la proteccion del equipo fisico.

El area de mantenimiento debe buscar un
equilibrio entre los aspectos economico vy
tecnico.

‘ Unos de los objetivos del gerente de
mantenimiento sera optimizar costo.
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Iceberg de los Costos de Mantenimiento

Mano de obra directa - Contratacion externa
Materia prima directa - - Repuestos
Materiales e insumos directos Suministros . Materia prima
Impuestos especificos « Insumos
Envases, emba]I?jes y etiquetas Costos
Comisiones "
Planes promocionales directos
Almacenamiento y transporte - Salarios
Mano de obra |- Prestaciones
Costos totales de + Costos de operacion

mantenimiento

+ Costos de parada de equipo
- Costos administrativos
« Pérdidas de producciéon

Costos
indirectos
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Tipos de mantenimiento y Tipos de costos

« Contratacion externa

o Repuestos
. . Suministros Materia brima
Mantenimiento P
Insumos
Costos
Mejorativo directos
= Salarios
Mano de cbra -+ Prestaciones
Antes de detectar la Costos totales de + Costos de operacion
falla mantenimiento
Preventivo
Detectada la falla Coetae + Costos de parada de equipo
indirectos | C?st?s admlnlstratwﬁs
I + Pérdidas de produccién
Sistematico BEEELD EL
condicion Diferido Inmediato
Programado,
Programado continuo o

bajo demanda

EN 13306: 2017 Maintenance
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Sector Industrial Colombiano

Total nacional
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podemos mejorar

M Variacion % Contribucidn p.p.

Estado actual de la Gestion del Caida del 2% en Produccioén entre 2023 y
Mantenimiento en mas de 300 compaiiias 2024 respecto al ano anterior.

Tomado de: Mantonline.com lindice de produccién industrial DANE
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Metodologia utilizada para la extraccion de los datos

Sector Extraccion

Sector Produccién

Orden de trabajo

Nombre distintivo del equipo intervenido
Descripcién de la orden de trabajo (OT)

Horas hombre invertidas en el trabajo (HH)
Costos asociados (CDM)

Tipo de actividad de mantenimiento (MP — MC)

Se realiz6 andlisis exploratorio,
limpieza de datos, clasificacion de
ordenes, calculo de CDM y
comparacién entre MP y MC por sector.
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Analisis comparativo
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Costos vs Horas Hombre para MC, MP y
HH

Costos de MC y MIP
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Relacion Costos Produccion
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Modelo de seguimiento de costos

/‘ Herramientas de Analisis de
Datos y Business Intelligence

Registro Seguimiento Resumen
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Conclusiones

Sector B Utiliza mayor cantidad de Horas Hombre para
el MC.

En el caso de la industria A se mantiene un equilibrio
entre las Horas Hombre dedicadas a MC y MP.

MC cuesta 2.6 veces mas que MP.

Costos MC aumentan con picos de

MP ayuda a reducir paradas imprevistas.
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Recomendaciones

Reforzar MP antes de picos de

Anticipar fallas reduce Costos Correctivos elevados.
Aplicar estrategias RCM, TPM y PMO.

Mejorar confiabilidad y participacion del personal.

Aumentar disponibilidad y eficiencia operativa total.
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‘(Gracias!

Sebastian Lopez Gomez | sebaslg19@gmail.com

Juliana Vélez Mesa | julianavelezmesa@gmail.com
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