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1. Contexto de la gestión de puentes en Costa Rica

• Gestión centrada en nuevas 
construcciones de puentes

• Procesos generalmente reactivos

• Esfuerzos sistemáticos para recolección 
de datos y apoyo a la toma de decisiones
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Gestión de puentes 

en Costa Rica

Ministerio de Obras 

Públicas y 

Transportes (MOPT)

Consejo Nacional 

de Vialidad 

(CONAVI)

Municipalidades o 

Gobiernos locales
Primeros 

manuales y guías  

Esfuerzos aislados

1958 

2007

Colaboración de gobierno Japonés 
(JICA)

Manuales, herramienta analítica, 
procesos para mejorar capacidad

Implementación parcial de 
herramientas de JICA e inventario 

de puentes rutas nacionales

2014-2018

2020-2025

Desarrollo y publicación de 
Manual de Puentes que 
incorpora  y reglamenta 

mejores prácticas de gestión



2. Objetivos y contenido del Manual de Puentes
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Establecer 
fundamentos para un 
sistema de gestión de 

puentes

Garantizar la 
detección temprana y 
atención oportuna de 

deficiencias

Proporcionar 
procedimientos 
uniformes para 

gestión de puentes

Optimizar la 
conservación de 

puentes.

Fomentar la mejora 
continua, calidad, 

resiliencia y 
sostenibilidad de la 

red de puentes

Incorporar criterios 
costo-efectivos en el 
ciclo de vida de las 

estructura

Objetivos

12 capítulos, 6 
apéndices, 1 glosario 

Lineamientos 
para gestión de 

puentes

Lineamientos y 
procedimientos para 

inspecciones de 
puentes

Análisis y 
procesamiento de la 

información de 
inspecciones

Lineamientos y 
especificaciones para 

conservación de 
puentes

Temas especiales: Insp. 
detalladas, capacidad 
de carga, pruebas de 
carga, monitoreo con 

sensores

Contenidos

Elaboración colaborativa 

LanammeUCR – 
MOPT – CONAVI 



3. Sistema de Gestión de Puentes (SGP) en el MP-2024

• Racional

• Estratégico

• Sistemático

Enfoque

AASHTO, FHWA, ISO 55000

• Planificación       • Mantenimiento  

• Diseño • Rehabilitación menor y mayor  

• Construcción       • Reconstrucción de puentes 

Organizar y ejecutar 
actividades en ciclo de vida de 

puentes

• Ingenierías  • Tecnologías de información

• Economía • Comunicación

• Administración

Combinación de herramientas 
de distintas áreas

• Lograr el nivel de servicio requerido

• Ser eficiente y costo efectivo en decisiones

• Tener puentes seguros

• Priorizar conservación vs reconstrucción

• Evaluar el desempeño

Aspectos clave del SGP
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Correctas actividades para los puentes 

correctos, en el tiempo correcto y  con el 

costo correcto.

3. Sistema de Gestión de Puentes (SGP) en el MP-2024



4. Componentes del SGP del MP-2024

7

Involucramiento 
de la alta gerencia

Estructura organizacional 

y funcional



5. Estructura funcional para la implementación del SGP
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ALTA 
GERENCIA

Gestión de 
puentes

Planificación de 
intervenciones 

en puentes

Ejecución y 
seguimiento de 
proyectos de 

puentes

Diseño de 
puentes

Construcción 
de puentes

Conservación 
de puentes

Atención por 
emergencia 
de puentes

Inspección de 
puentes

Gestión de 
otros activos

Tecnologías 
de 

información

Gestión de 
contratos

Nivel operativoNivel tácticoNivel estratégico

Planificación 
estratégica



5. Estructura funcional para la implementación del SGP
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Nivel estratégico

Consejo de 

Administración 

CONAVI

Dirección 

Ejecutiva

Gerencia de 

Contratación Vial

Dirección de 

diseño de vías 

y puentes

Ministro 

MOPT

Viceministro 

Infraestructura

División de 

Obras 

Públicas

Dirección 

de Puentes

Sec. Planific. 

Sectorial

Planificación 

institucional 

MOPT

Planificación 

institucional

Dirección de 

Puentes

Nivel táctico

Gerencia de 

Construcción

Unidades 

ejecutoras

Planificación 
estratégica

Nivel operativo

Gerencia de 

Conservación

ALTA GERENCIA

ALTA 
GERENCIA

ALTA GERENCIA
ALTA GERENCIA

Planificación de 
intervenciones en puentes

Gestión de puentes

Gestión de puentes

Construcción 
de puentes

Conservación de puentes
Atención por emergencia de puentes

Tecnologías de 
información

Gestión de otros activos

Inspección de puentes

Planificación 
estratégica



5. Estructura funcional para la implementación del SGP
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Nivel estratégico

Dirección 

Ejecutiva

Gerencia de 

Construcción

Dirección de 

diseño de vías 

y puentes

Viceministro 

Infraestructura

División de 

Obras 

Públicas

Dirección 

de Puentes

Planificación 

institucional

Dirección de 

Puentes

Dirección de 

diseño de vías 

y puentes

Nivel táctico

Gerencia de 

Construcción

Unidades 

ejecutoras

Planificación 
estratégica

Nivel operativo

Gerencia de 

Conservación

Atención de 

emergencias y 

desastres

ALTA 
GERENCIA

ALTA GERENCIA

Planificación de 
intervenciones en puentes

Gestión de puentes

Gestión de puentes

Diseño de puentes

Diseño de puentes

Inspección de 
puentes

Inspección de puentes

Construcción 
de puentes

Conservación de puentes
Atención por emergencia de puentes

Atención por 
emergencia 
de puentes

Tecnologías de 
información

Gestión de contratos

Proveedurías 

institucionales
Gestión de otros activos

Inspección de puentes



5. Estructura funcional para la implementación del SGP
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ALTA 
GERENCIA

Gestión de 
puentes

Planificación de 
intervenciones 

en puentes

Ejecución y 
seguimiento de 
proyectos de 

puentes

Diseño de 
puentes

Construcción 
de puentes

Conservación 
de puentes

Atención por 
emergencia 
de puentes

Inspección de 
puentes

Gestión de 
otros activos

Tecnologías 
de 

información

Gestión de 
contratos

Nivel operativoNivel tácticoNivel estratégico

Planificación 
estratégica

¿Y EN LOS GOBIERNOS 

LOCALES?
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ALTA GERENCIA

Gestión de 
puentes

Planificación de 
intervenciones en puentes

Diseño de puentes

Construcción de 
puentes

Conservación 
de puentes

Atención por 
emergencia de 

puentes

Inspección de 
puentes

Gestión de 
otros activos

Tecnologías de 
información

Gestión de 
contratos

Nivel operativoNivel tácticoNivel estratégico

Alcaldía

Concejo 

Municipal Junta Vial 

Cantonal
ALTA GERENCIA

Unidad Técnica 

de Gestión Vial

Planificación 

Municipal

Planificación 
estratégica

Proveeduría

Contratistas

Cuadrillas de 

construcción

Inspectores 

Viales

Nivel organizacional existe solo en algunas municipalidades

1 o más personas

5. Estructura funcional para la implementación del SGP



6. Requisitos para herramientas analíticas del SGP
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Recolección 

de datos

Reportes y 

consultas de 

información

Modelos de 

deterioro y 

costos

La herramienta analítica no es el SGP

Funciones



Tipos de herramientas analíticas
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6. Requisitos para herramientas analíticas del SGP
B

á
s
ic

a

Hojas de cálculo

Transferencia 
manual de datos

Componentes:

• Consulta de datos

• Priorización

• Acciones factibles 
según condición

• Informes básicos

In
te

rm
e
d

ia

Hojas de cálculo 
programadas o 
software hecho a la 
medida

Transferencia de 
datos manual y 
automatizada

Componentes:

• Igual que 
herramienta básica

• + Trazabilidad de 
acciones

• + Cálculo de costos

C
o
m

p
le

ta

Software avanzado

Transferencia de 
datos automatizada

Componentes:

• Igual que 
herramienta básica 
e intermedia

• Modelos de 
proyección de 
deficiencias

• Optimización con 
escenarios

• Expansión 
mediante 
programación

+



6. Requisitos para herramientas analíticas del SGP
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Definir 

objetivos
Desarrollo de 

requerimientos

Identificación 

de opciones

Realizar 

pruebas piloto

Seleccionar 

herramienta

Implementación o actualización de herramientas analíticas

• Tamaño del 
inventario

• Análisis e informes 
que se esperan

• Usuarios
• Datos disponibles

• Investigación 
preliminar

• Términos de 
referencia técnicos

• ¿Hospedaje en nube?
• Visualización e 

interacción esperada
• Compatibilidades

• Capacitaciones de 
proveedor

• Negociación de 
pruebas piloto en 
oferta

• Preselección de 
opciones

• Pruebas con una 
parte del inventario

• Evaluación de 
resultados 

• Necesidades de 
ajuste

• Compatibilidad real 
con otros sistemas

• Negociación para 
implementar en todo 
el inventario

• Ajustes y 
componentes 
adicionales



7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda 
lineamientos para las 
siguientes herramientas:
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PLANES 

ESTRUCTURADOS 

PARA GESTIÓN DE 

PUENTES

SGP BASADO 

EN 

DESEMPEÑO

GESTIÓN DE 

RIESGOS EN 

UN SGP



7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda 
lineamientos para las 
siguientes herramientas:
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➢ Similar a un plan de negocios

➢ Enfoque a largo plazo ~ 10 años

➢ Facilita decisiones de inversión alineadas a objetivos y políticas de la organización

➢ Plan Estratégico de Gestión de Activos (PEGA) de normas ISO

➢ Transportation Asset Management Plan (TAMP) de AASHTO

PLANES 

ESTRUCTURADOS 

PARA GESTIÓN DE 

PUENTES

SGP BASADO 

EN 

DESEMPEÑO

GESTIÓN DE 

RIESGOS EN 

UN SGP



7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda 
lineamientos para las 
siguientes herramientas:
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➢ Enfoque estratégico basado en datos

➢ Facilita transición de atención reactiva a proactiva

➢ Punto de partida: políticas, metas, objetivos e indicadores de desempeño claros

➢ Complemento a SGP “normal” y no se contrapone

➢ Monitoreo de indicadores, aprendizaje en la marcha y mejora continua

➢ Transparencia y rendición de cuentas

PLANES 

ESTRUCTURADOS 

PARA GESTIÓN DE 

PUENTES

SGP BASADO 

EN 

DESEMPEÑO

GESTIÓN DE 

RIESGOS EN 

UN SGP



7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda 
lineamientos para las 
siguientes herramientas:
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PLANES 

ESTRUCTURADOS 

PARA GESTIÓN DE 

PUENTES

SGP BASADO 

EN 

DESEMPEÑO

GESTIÓN DE 

RIESGOS EN 

UN SGP

➢ Riesgos como oportunidades para alcanzar objetivos y mejorar desempeño, no solo se ven 

como negativos

➢ Aplicación estructurada y sistemática de políticas, procedimientos y prácticas para identificar y 

gestionar incertidumbres

➢ Enfoque empresarial: riesgos operativos, políticos, regulatorios, financieros, naturales, legales 

y de seguridad



8. Retos futuros y proceso de actualización continua del SGP y 
el MP-2024

Oficialización del 
MP-2024 y 
divulgación

Proceso continuo 
de revisión de SGP 

y normativa

Capacitación en 
SGP, inspección de 

puentes y otros

20



8. Retos futuros y proceso de actualización continua del SGP y 
el MP-2024

21

Clic aquí para ingresar

Clic aquí para ingresar

Información aquí

Programado para 

Agosto 2025 

Icono

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.

Un dibujo de una cara feliz

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.

Icono

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.

Más información sobre capacitación y publicaciones 
sobre sistemas de gestión de puentes

RepositorioDS

Repositorio

DS

https://www.lanamme.ucr.ac.cr/lanbot/Home/Index
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/lanbot/Home/Index
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/ctt/prox-cursos/eventodetalle/294/-/introduccion-a-la-inspeccion-de-puentes-actualizado-al-mp-2024
https://www.facebook.com/LanammeUCR
https://www.instagram.com/lanammeucr/
https://www.linkedin.com/company/lanammeucr/posts
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/ctt/prox-cursos
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/repositorio/discover?scope=/&query=gesti%C3%B3n+de+puentes&submit=


Conclusiones

MP-2024 paso significativo 
para mejora de gestión de 

puentes en Costa Rica

Alineamiento con mejores 
prácticas de normas ISO y 
AASHTO para gestión de 

activos

Enfoque sistemático y 
estratégico en la 

planificación, ejecución y 
monitoreo de 

intervenciones para 
optimizar recursos

Desafíos para la 
implementación por cultura 

reactiva que debe ser 
superada

Los temas de mejora 
continua en el MP-2024 son 

clave para alcanzar los 
objetivos y la sostenibilidad 

del SGP

Proceso de actualización del 
MP-2024 es una 

oportunidad para actualizar 
prácticas del SGP
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¡Muchas gracias por su atención!

Ing. Luis Guillermo Vargas Alas

Unidad de Puentes

Programa de Ingeniería Estructural

luisguillermo.vargas@ucr.ac.cr 

Un dibujo de una cara feliz

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.

+(506) 8983-8159

Luis Guillermo Vargas-Alas

mailto:luisguillermo.vargas@ucr.ac.cr
https://www.linkedin.com/in/luis-guillermo-vargas-alas-049a6846/
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