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1. Contexto de la gestion de puentes en Costa Rica

Gestion de puentes
en Costa Rica

Ministerio de Obras
Publicas y
Transportes (MOPT)

Municipalidades o
Gobiernos locales

Primeros
manuales y guias

Esfuerzos aislados

Gestion centrada en nuevas
construcciones de puentes

Procesos generalmente reactivos

Esfuerzos sistematicos para recoleccion
de datos y apoyo a la toma de decisiones

Implementacion parcial de
herramientas de JICA e inventario
de puentes rutas nacionales

Consejo Nacional Lo AU
de Vialidad O O O
(CONAVI)
2007 2020-2025
=== Colaboracion de gobierno Japonés Desarrollo y publicacion de
(JICA) Manual de Puentes que

Manuales, herramienta analitica,
procesos para mejorar capacidad

incorpora Yy reglamenta
mejores practicas de gestio
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2. Objetivos y contenido del Manual de Puentes

Objetivos

Establecer
fundamentos para un
sistema de gestion de

puentes

Proporcionar
procedimientos
uniformes para

gestion de puentes

Fomentar la mejora
continua, calidad,
resiliencia y
sostenibilidad de la
red de puentes

Garantizar la

deteccion tempranay
atencion oportuna de

deficiencias

Optimizar la
conservacion de
puentes.

Incorporar criterios
costo-efectivos en el
ciclo de vida de las
estructura

MP-2024

TOMO 1 )
GESTION, INSPECCION Y
CONSERVACION DE PUENTES

"=\ MINISTERIO DE
i § OBRAS PUBLICAS
d Y TRANSPORTES

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Elaboracion colaborativa

LanammeUCR -
MOPT — CONAVI

Contenidos

12 capitulos, 6
apéndices, 1 glosario

Lineamientos y
procedimientos para
inspecciones de
puentes

Lineamientos y
especificaciones para
conservacion de
puentes

Lineamientos
para gestion de
puentes

Analisis y
procesamiento de la
informacién de
inspecciones

Temas especiales: Insp.
detalladas, capacidad
de carga, pruebas de
carga, monitoreo con

sensores
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3. Sistema de Gestion de Puentes (SGP) en el MP-2024
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Enfoque ' Eat"iotf]a'_ |E' & /R\ %
« Estratégico
AASHTO, FHWA, ISO 55000 [ wn BRRA "
Organizar y ejecutar + Planificacion « Mantenimiento
actividades en ciclo de vida de BERbEE e - Rehabilitacién menor y mayor
puentes » Construccién * Reconstruccion de puentes
: . - * Ingenierias * Tecnologias de informacion
Comblga(él_()? dte he,rramlentas « Economia  Comunicacion SN
& CISHOLES Gl€as « Administracion =

» Lograr el nivel de servicio requerido
» Ser eficiente y costo efectivo en decisiones

o
Aspectos clave del SGP - Tener puentes seguros re

* Priorizar conservacion vs reconstruccion

* Evaluar el desempeno ‘
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4. Componentes del SGP del MP-2024

Estructura organizacional %
y funcional

=) ) ENTRADAS (INPUTS)

SALIDAS (OUTPUTS) (wp

Coordinacién con
planificacion y
programacion

(ejecucion)

% Recoleccién de datos

2N
2 8/

NQ/

Coordinaciéon
con mantenimiento

Herramienta
analitica

Comunicacion con
audiencias externas

Uso de listas de
priorizacién

s

[
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5. Estructura funcional para la implementacion del SGP
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I, Nivel estratégico \ll' Nivel tactico . ‘| ;. Nivel operativo Disefio de \\
: | Planificacion de | | puentes I
| 1, intervenciones | | N J I
: ¥ en puentes | o N |
I I I Ejecucion y Construccion |
| ¥ N seguimiento de / de puentes l
I B Gestion de proyectos de L [
I ¥ puentes puentes I
| | - Conservacion I
| | ) de puentes I
| | I Gestidon de Inspeccién de L J l
. puentes |
: ALTA | otros activos x |\ [ Atencion por ) |
| GERENCIA r — emergencia l
: N | Tecngt)glas ~ de puentes |
: | | _informacién | :
Planificacion ' : - N
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I estratégica : ; Gestion de /
\ VAN g contratos /
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_ 9. Estructura funcional para la |mplementaC|on del SGP
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Publicas de Puentes 1 ( Atencion de

ALTA
GERENCIA

on

\ 4

Viceministro

Infraestructura

:a{

g

e

Planificacion de
intervenciones en puentes

Planificacion
institucional

ALTA GERENCIA

Direccion

Ejecutiva

{

Gestion de otros activos

Gerencia de
Construccion
Gestion de puentes

Direccion de
diseno de vias
y puentes

Conservacion de puentes

Inspeccion de puentes
Gerencia de
t Conservacion

1! Atencién por emergencia de puentes

|: ./ Tecnologias de emergencias y
: : informacién desastres
1

] :

:i | Gerencia _d,e Gestion de contratos
i1 Construccion  J o o Proveedurias
1 Unidad de puentes R

l, ‘nidades institucionales

1" | ejecutoras

Diseno de puentes
Inspeccion de puentes

Direccion de
diseno de vias

y puentes
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5. Estructura funcional para la implementacion del SGP
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5. Estructura funcional para la implementacion del SGP
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6. Requisitos para herramientas analiticas del SGP
Funciones

Recoleccion
de datos

Cantidad de puentes
1693
S arey #7 pavdes pw P b

1dnr <f: nn"- 1..-1 1¢~r mn ihn

n-r‘oa h‘-*wo mi-ewmd *M'\Mrn
vl weaw

Reportes y
consultas de
informacion

Modelos de
deterioro y
costos




8°CONGRESO MUNDIAL Wabraman
DE MANTENIMIENTOY [[m o A
GESTION DE ACTIVOS Federacion Iberoamericana ACIEM

22° Congreso |lberoamericano de Mantenimiento I o Cei gen d C -onv @ (Z [ de Mantenimiento
| )
& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestién de Activos - CIMGA

Clmh na
dlg

lias « Culombia

6. Requisitos para herramientas analiticas del SGP

Tipos de herramientas analiticas

Hojas de calculo Hojas de calculo Software avanzado
4 Transferencia . pr?tgramaﬂash I . Transferencia de />
manual de datos = Srﬁe(;,:/(?are echo a la datos automatizada
Componentes: Transferencia de Componentes:
8 - Consulta de datos O datos manual y 8 - Igual que o
oy * Priorizacion 8 automatizada <> QO  herramienta basica
(G * Acciones factibles Componentes: O ¢ intermedia
N segun condicion é ol ol ' = Modelos_;’ded
. 2G| * _ o proyeccion de
Informes basicos --qc—-J herramienta basica 8 deficiencias
— - + Trazabilidad de » Optimizacién con
acciones escenarios
» + Calculo de costos « Expansion

mediante
programacion d




8°CONGRESO MUNDIAL
DE MANTENIMIENTO Y
GESTION DE ACTIVOS

©} 22° Congreso |Iberoamericano de Mantenimiento

& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA

JUNIO - 2025
R Centro de C it

e Indias « Colombia

(O] 20raman ‘.
fagdo brasileira
de manutencdo e gestdo de ativos

Federacién Iberoamericana Ac I EM

7 (7 (7 de Mantenimiento
%) n Col I mh na
= d I ngeni

6. Requisitos para herramientas analiticas del SGP

Implementacién o actualizacion de herramientas analiticas

Seleccionar

Definir
objetivos

Tamano del
inventario

Analisis e informes
gue se esperan
Usuarios

Datos disponibles

Desarrollo de
requerimientos

Investigacion
preliminar

Términos de
referencia técnicos
éiHospedaje en nube?
Visualizacién e
interaccion esperada
mpatibili

|[dentificacion
de opciones

Capacitaciones de
proveedor
Negociacidn de
pruebas piloto en
oferta
Preseleccion de
opciones

Realizar
pruebas piloto

* Pruebas con una
parte del inventario

e Evaluacién de
resultados

* Necesidades de
ajuste

* Compatibilidad real

con otros sistemas

herramienta

Negociacion para
implementar en todo
el inventario

Ajustes y
componentes

adicionales
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7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda — B A
lineamientos para las o

siguientes herramientas:

PLANES SGP BASADO  GESTION DE
ESTRUCTURADOS EN RIESGOS EN

PARAGESTIONDE ~ DESEMPENO  UN SGP
PUENTES




8°CONGRESO MUNDIAL | abraman
W DE MANTENIMIENTOY [m e
GESTION DE ACTIVOS Federacion Iberoamer
t 3 rtagena de \ndias .:ulomh:a Gz Mantemmien Asociacién Colombiana

22°Con g o |Iberoamericanc de Man 3
@ 27° Congreso Int nal de Mantenimient. yG n de Activos - CIMGA i

7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda - B A
lineamientos para las o

siguientes herramientas:
PLANES

ESTRUCTURADOS
PARA GESTION DE
PUENTES

» Similar a un plan de negocios

» Enfoque a largo plazo ~ 10 anos

» Facilita decisiones de inversion alineadas a objetivos y politicas de la organizacion

» Plan Estratégico de Gestion de Activos (PEGA) de normas ISO

» Transportation Asset Management Plan (TAMP) de AASHTO a
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7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda —+ |~ A
lineamientos para las

siguientes herramientas:

>
>
>
>
>
>

SGP BASADO
EN
DESEMPENO

Enfoque estratégico basado en datos

Facilita transicion de atencion reactiva a proactiva

Punto de partida: politicas, metas, objetivos e indicadores de desempeno claros
Complemento a SGP “normal” y no se contrapone

Monitoreo de indicadores, aprendizaje en la marcha y mejora continua

Transparencia y rendicion de cuentas
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7. Criterios para mejora continua del SGP

El MP-2024 brinda — B A
lineamientos para las o

siguientes herramientas: ,
GESTION DE
RIESGOS EN

UN SGP

» Riesgos como oportunidades para alcanzar objetivos y mejorar desempeno, no solo se ven
como negativos

> Aplicacion estructurada y sistematica de politicas, procedimientos y practicas para identificar y
gestionar incertidumbres

» Enfoque empresarial: riesgos operativos, politicos, regulatorios, financieros, naturales, legales

y de seguridad a
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8. Retos futuros y proceso de actualizacion continua del SGP y
el MP-2024

Oficializacion del Proceso continuo Capacitacion en
MP-2024 y de revision de SGP ® SGP, inspeccion de
divulgacion y normativa puentes y otros
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8. Retos futuros y proceso de actualizacion continua del SGP y
el MP-2024

LanammeUCR

Laboratorio Nacional de I a n m

Materiales y Modelos Estructurales

weme  Cursovitual [ | Informacion

Introduccion a

Consultas sobre el Manual de Puentes (MP-2024)
Tomo1
Gestion, Inspeccion y Conservacion de Puentes

la inspeccién | | : aQUi

de puentes

@& 7 de julio al
m 10 de agosto
@@ ¢51,0001vAl
Haz clic en el botén de abajo para ir a la pdgina de consultas. ; La aprobacién de este curso es requisito para

matricularse en el futuro curso de inspeccién
de puentes en servicio.

Ir a Consultas

Descargar Manual de Puentes Tomo1 (MP-2024) Gestién, Inspeccién y Conservacion

de Puentes
unverspappe  LanammeUCR

Clic aqui para ingresar ) COSTARICA e

Curso virtual T

M3ds informacion sobre capacitacién y publicaciones FUNDAMENTOS DE
sobre sistemas de gestion de puentes GESTION DE PUENTES

l‘ .\ Re pOSltO rlO @ Ing. Pablo Agiiero Barrantes, Ph.D.
P d.
“ " Plataforma virtual A;Lgs'::n;?)zg para



https://www.lanamme.ucr.ac.cr/lanbot/Home/Index
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/lanbot/Home/Index
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/ctt/prox-cursos/eventodetalle/294/-/introduccion-a-la-inspeccion-de-puentes-actualizado-al-mp-2024
https://www.facebook.com/LanammeUCR
https://www.instagram.com/lanammeucr/
https://www.linkedin.com/company/lanammeucr/posts
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/ctt/prox-cursos
https://www.lanamme.ucr.ac.cr/repositorio/discover?scope=/&query=gesti%C3%B3n+de+puentes&submit=

MP-2024 paso significativo
para mejora de gestion de
puentes en Costa Rica

Desafios para la
implementacion por cultura
reactiva que debe ser
superada
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DE MANTENIMIENTO Y

GESTION DE ACTIVOS
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Conclusiones

Alineamiento con mejores
practicas de normas ISO y
AASHTO para gestion de
activos

Los temas de mejora
continua en el MP-2024 son
clave para alcanzar los
objetivos y la sostenibilidad
del SGP

Enfoque sistematico y
estratégico en la
planificacion, ejecucion y
monitoreo de
intervenciones para
optimizar recursos

Proceso de actualizacion del
MP-2024 es una
oportunidad para actualizar
practicas del SGP
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iMuchas gracias por su atencion!
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