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Objetivo

SARA

156K

Activos Fijos

Integrar informacion contable (SAP
AA) y operativa (SAP PM) de activos
fijos, proyectando beneficios en

gestion de informacion,
aseguramiento contable y
opfimizacion de indicadores
financieros, con énfasis en ROACE.

Eppep—— 'Q [ilonal Strategqica@an NSNS

Scope of Asset Management

Acquire Operate
COPS60BN .
Vr contable neto PROPOSITOS: Delvery
» Mejorar confiabilidad de datos en AAy PM "
. e : Qroanistion Asset Management g
> Aplicar analitica avanzada B &People Decision Making Waiteain
» Optimizar costos (Mantenimiento, abandono, '

776 K seguros, entre otros)

: » Mejorar oportunidad en incorporacion de activos P P
Equipos . : " .
» Anticipar planes de desincorporacion de activos ,
. . . " : Modelo conceptual ISO 55001 :
1 1 6 K B O e ] I e
Ubitéc cliente

“Transformamos el control en valor: gestion estratégica de informacion de activos fijos.”
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Problema

La falta de integracién entre fuentes de informacion de
activos generaba inconsistencias en datos utilizados en manuales

dls’rln’rps‘ procgsos, Gf.ec’rcm.do ef|C|enC|gS y aumentando » Impacto en capacidad de opfimizar costos, generando reprocesos
exposicion a riesgos financieros y estrategicos. innecesarios y decisiones basadas en informacidn inexacta

» Desconexion entre modulos, duplicidad de datos y procesos

W\ 1. Diferencias entre informacion fisica e informacion contable. 3. Errores detectados en auditoria financiera por falta de

2. Tiempo promedio de actualizacion de informacion entre sincronizacion.
MEASURE modulos.
1. Falta de Gobierno de Datos. 2. Procesos manuales y falta de automatizacion en
+ Diferencias en modelos de datos enfre SAP AA y SAP PM. sincronizacion de informacion.

*  Ausencia de reglas estandarizadas para formalizar el flujo de 3 |nexistencia de una medicién integral.

datos entreé modulos. . > : 4. Fadlta de integracion entre las dreas involucradas.
. Desconexion de fuentes de informacion asociadas a los mismos

ANALYZE activos/equipos.
*  Necesidad de ajustar proceso, roles y responsabilidades.

/I Planteamiento de caso de negocio
|:| |:| Definir el sponsor del proyecto

Establecer el equipo de frabajo
IMPROVE Solucion tecnoldgica

VYV VVY
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aQ_

Definicion del Caso
de Negocio y
Proyeccion de

Constfruccion de Definicion del
especificaciones Nuevo Modelo

técnicas Operativo y
Soporte Digital

Puesta en marcha
y Estabilizacion

Beneficios

Conciliacion y Homologacion de Activos y Equipos

Etapas del
proceso

Paso a Productivo e
Implementacion

5

Conceptualizacion

Referenciamiento Gestion de Riesgos
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Portafolio de Activos y
Equipos
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[ 8 anexos: |
: As — Is 21 columnas distribuidas en 2 * Bombas * Unidades SI :
: Solo activos fijos 665 bloques (definicion de activo *Tipo carroceria * AFE I
i Catdlogo A Referencias + atributos contables * Sist. de cont. de acceso * Agitadores I
A * Sist. de levantamiento * Edificaciones :
______._____________________________________i_ _________________________________ .: ___________ 1

. - o

Informacion
. adicional .

R ¥oTTTToToTmoomoos y T Voo |
: Activos fijos, equipos y 1177 28 columnas distribuidas en 3 Categorias, clases 14 anexos ,(6 anexos NuUevos): '
o Referencics blogues (definicién de activo y clases tipo. Se * Caract. tecnicas '
To—Be ocfivosintegrables + atributos técnicos y PM + crea una nueva * Und. de confrol disfribucion :
I Portafolio atributos contables categoria para * Equipos HVAC :
: '|'|po de equipo : NO |ndEJS1TIO| I
| (1&D) Misceldneos :
I I

* Lineas de flujos
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To - Be

° ° ° [ 4
Incorporacién: Uso /Mantenimiento Desincorporacion
p daui diseia. detall ; .A " Equi Proceso en el que el Activo entra en operaciony se Proceso en el que el Activo se encuentra fuera de
rocesoque a qu'edr.e’ Tlseno, cia 10' gor)s ruye AClivos - EquIpos. maximiza el valor agregado mediante acciones operacioén, retiro o abandono técnico y requiere una
mediante un proyecto de inversion técnicas y administrativas disposicién final

e "AA y/o Workflow |==a-’em wSmcromzamon D

planeacion necesidad
Mandante \_/Mandanie =en"2a y/0 Workflow |Seaerpm
L \_/
. ., ey
Ejecucion NIC

[ e Registro Inventario
Catalogo integrado ] ’ .
< Contable (control, selectivo, Baja Contable
< novedades)
Pre / Arboles
Comisionamien de
fo equipos
Registro de
. Identificacion de Modelo de novedad
Ciere | | Creacion de ] RegISTrO de bienes a Desincorporacion
técnico datos maestros Novedades desincorporar de Activos
ISO
55001/14224 Aviso y OT .
Elaboraciony o) Estatus No activo
Ejecucién PM Cambio de estatus y

= ISO Desincorporado
a-| Mandante R 55001/14224

~=y Sincronizacion —
e "AA y/o Workflow e PN

Mtto. Rutinario Mttos. mayores
/ No Rutinario (Capex)
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%6l Visualizar activo fijo: Datos maestros % Visualizar equipo : Datos generales
[ Valores activos fijos & ] 22 & Resumen clases PtosMedida/Contador
r
Actfijo 7110030049 :flﬂ 0 COMPRESOR DE PISTON p Equipo 1030 [ Tipo M| Activo Industrial
L . i . = .
Clase 19003 Maquinaria industria Sociedad ECP 1 Denominacidn Compresor Hidrogeno PPI C-1001 l [E% Nota inter.
Status MONT op
m Dependiente tiempo ‘ Asignaciones Origen Impto.sobre patrim. Valoracién Vilidode 29-07. 2022 Sinde yelidee Slo 12288
> m Emplazamiento Organizacion Estructura \[l@_‘| Documentos
~
Datos generales
Datos generales
Denominacién COMPRESOR DE PISTON g
COMPRESOR DE PISTON DE AIRE Clase
Txt.ntm.pral.AF 58388 Tp.objeto HES Mecénicos
Determ.cuentas 19003 Maquinaria industrial Grupo autoriz.
[NUmero de serie U541-2 | Peso 0,000 Tamafio/Dimens.
(NGmero de iventario TTiIIE } I {  NOinventario 7038226 ] En serv.desde
Cantidad 1.240,000 P3H Pie cubico / hora
Datos de aprovisionamiento
Inventario Valor adquis. 0,00 Fecha adquis.
Ultimo inventario el 30.11.2020 Incluir AF en lista de inventario
- - ) Datos de fabricacion
I Nota de inventario C-1001 || —
{ Fabricante PPI | Pais productor
| General Dependiente tiempo Asignaciones Impto.sobre patrim. Valoracion Denomin.tipo B029 Afio/Mes const. /
-
NOPieza fabric.
Origen 4 Fabr. No-serie U541-2 |
Acreedor
Fabricante PPI | | General | Emplazamiento Estructura ‘ 7 Documentos
Imputacion
ACTIVO INTEG RADO Sociedad '_ECE Ecopetrol S.A. Colombia
Activo fijo 110030049 [Jo0
General | Dependiente tdempe Origen | Impte.sobre patrim. | Valoracion Centro coste T1poize / ECP Laborat Plantas Pilo
Ubicacién geogréfica M705 U-100 COMPRESOR HIDROGENO ICP Elemento PEP
Unidad funcional
Campo / planta VINZ IcP e . . . R bilidad
oo o A - PrEDECUESTA Medificacion de AF del reg.maestro equipo via esponsabilidades
) o Centro planif. 5000 CO ICP PIEDECUESTA
UGE z006 Z_CECO ICP af| Sincronizacion Grupo planif. MTO Mantenibilidad
. T SORCTaEoEAa & Workflow Pto.tbjo.resp. DCOREICP / 5000 Cordinador De Mantenimiento
Ubic. n. ICP-01 —SCOM-HIDR-
Il Denomiadén TredeslDulCanpaesionaFidsg s = Perfil catdlogo PMCOCE Compresor Centrifugo
Integracién de activos fijos y equipo
Crear/Modificar equipos del reg.maestro de act.fijos
WF  Sinc  Namero equipo Tipe Tp.objeto Denominacién de objeto técnico
- B4 « 10112304 M MEC Compresor Hidrogeno PPI C-1001
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Avance de implementacion
36%  Eléctricos :
68.000 :
. y 18%  Rotativos - 98 i i
Activos Integrados _| . 7% Activo Industrial
17%  Mecanicos :
92.000 10%  insromentos v Control 29z Activo No Industrial
LlﬂeCI Bose nsirumenios y Coniro
9% Pozos
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Indicadores de Alerta

Gestion Oportuna a la Desincorporacién de Activos Activos Dados de Baja con PMP Activos 3 Activos Integrados Operativos con Estatus EC 1
125
66 64 32 — - 19 247 190
e 2
2 " B 20 5
128 6 121 )
& L 22 125
89 118 1 1
151 147 104
229 4 3
401 5
31 43 ® GRB @ GAA ® GPA @ GOR @ GLH @ GGS 4
275 62 5
310 Activos con YUR = 0y Aviso Y5 No Generado
40 4.
31
No hay activos con VUR=0 con aviso 7
GRB GAA GOR GPA GGS ICP GSD GLH GRC GRM GTA GCT GSC Y5 no generado 2 5

Con Baja sin Aviso Y5~ Dado de Baja con ¥5 > 30 Dias @ Desmantelado @ Incluir en MIDA GCT GRM GRB GOR GGS GTA GAA GPA

nimiento Rutinario superando el Valor de Adg

Integracién AA/PM 5

Estado del Equipo en Mantenimiento Vicepresidencia—» VRP

Activos para incluir en el
proceso de
Desincorporacion.

Activos dados de baja con
planes de mantenimiento
vigentes en SAP PM.

Activos dados de baja,
Ige'\;o operativos en SAP

Congruencia Estatus PM
vs Desincorporacion

Mapa de Valor %RAV.

Eléctricos Mecanicos Rotativos Seguridad y Contro: Utilitarios

rumentacion y cont

Ranga Civiles
VUR 0 - 50 meses
VUR 80 - 120 mes:

Vehiculos

611.163.938

1. EL/DI Desincorporacion 25% 1513 VUR 120 - 150 o
2. 5U Suspendido A% 224 VUR 120 - 240 meses $ 2032599759 § £.960.092.575
VUR 240 - 300 meses: g 7516727973 : § 3144 005362 : 5
3. EI: Er'l I:':l I'IStrIJ Eciéh -1‘:-'6 44 WUR 300 - 360 meses: g 812345369 i § 5_400_4@5_7‘:{7 © 5091703564 & Epop 2.317.054.866
) VUR 260 - 420 meses! g 1335034935 : & 3741143785 ; & 15 461 045,920
4. OF Operando Falla 1% 63 VUR 420 - 480 meses! g 3787408142 i 8  10.290.139.165 . §
5. EF En Falla No Op 0% 15 VORSG0-Sidmeses g SSRGS, 1SIR5E. 3
VUR 540 - 800 meses! g 1879524039 § s
6. OP Operando 10% 578 VURB00 - 650 meses: g 1.254 873703 s 3.707.859.084

VUR 660 - 720 meses
VUR > 720 meses! g

6.523 275.449

7. NO INTEGRADO B0% 9315225

9.527.494.160 ; §
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Beneficios

$2.8mM S72mM

Costos de abandono en Escudo Fiscal

S2mM

Centralizacion DM

COPS$6,5mM $4mM S20mM

Beneficios STmM desincorporacién Be?ef[cglos
. . /
congruencia AA-PM T e .
/ Provenientesde
. Integraciones:
$0,5mM SSMmM «  AA/PM |
. ., . ¢ Open Well :
s Opftimizacion OT 5 pen Wels :
- . ¢ Tierras i
260% deek?]eéwg:g:lg;ar:mefldos _* Materiales
o o e s R

*S2mM en Refineria de Barrancabermeja
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Contribucion a ROACE

oo Cononygmc
% ROACE

(Copialenpeagor]  [copdevaons | | Acwostios | 6 R
( N . B . A
+ Plan de desincorporacion de bienes no Ingresos por
Ingresos A requeridos (Venta como funcional o como venta de activos
residuo)
- J J
( ) ( ) Costo evitado
Costos y gastos: v +  Optimizacion abandono, seguros, entre otros aprovechamiento,
compras/ mito * Indice de Reemplazo vs. Mantenimiento (IRM) abandono y otfros
. J J
( ) o [« Efectividad en la Incorporacion y )
DD&A optimo desincorporacién activos Menor CQSTQ,de
C J _+ Revision efectiva de vidas Utiles remanentes depreciacion
~ h 4 B
« Uso de beneficios fiscales por adquisicion de Aporte escudo
Impuestos activos productivos y descuento de renta fiscal 2024/2025
por depreciacion.
N J - J
|
|
e N
CAPITAL ) + Efectividad en la Incorporaciéon y Efectividad en la
Activos Fijos optimo desincorporacién activos Incorporacién y
EMPLEADO + Gestion de activos no productivos desincorporaciéon
s J
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Experiencia GRB

La voz del cliente antes y después
del proyecto de integracion
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SAP AA- PM

resultado del
gjerciciode Hy C
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{t} 22°¢ Congreso |beroamericano de Mantenimiento o fg'“’: fd Culombia F p Odelrlzﬂantemmlemc Mﬁa?mlcﬁmm
I nte g rq C I o n SA P AA P M G R BO 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA 2 de Ingenieros
INICIO
Homologacion
DM entre
modulos
FIN
INICIO Homologacion
Levantamiento DM entre Enfrega
Z conciliaciéon maodulos informacion
O = e Informacién re%qssf’rergar\ 5
— SyC ISTro
Oa , Desarrollo actividades .
§ ~~  Actualizacion propuestas Gestién
T} < informacién F y S Aprobacion
w <<
-
Z

14.666 3.1540

e PCT: 666 + PCA: 766
Activos Fijos objeto === PPF: 647 PCR: 841
integracion/ GRB PRC: 1.464 PPQ: 791
Oftros: 2.707
Ano 2020 Ano 2021

5.045()

 me

3.187®

CCD, CEE, CEL,
CER,CID, CIE, CPO,
DOF, GPR, GRB, GTE,
PCA, PCR, PCT, PFL, PGI,
PIB, PIL, PPF, PPQ, PRF

Ano 2022

CCD.CID, CIE, DOF,
GPR, GRB, PCA, PCR,
PCT, PGI, PIB, PIL, PPF,

PPQ, PRF, PRC, PSI, PPD,

PMA, PPG, PPL, DMU

Ano 20




Federacién Iberoamericana Ac I EM

(@ de Mantenimiento

Y7y 7) 8°CONGRESO MUNDIAL 2077 abraman
i/l/’/I DEMANTENIMIENTOY [IRNPENEN — Z4400swis
GESTION DE ACTIVOS

{r} 22°Congreso Iberoamericano de Mantenimiento i Centro de Convenciones

Cartagena de Indias » Colombia Asociacion Colombiana

de Ingenieros

27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA

Indicadores

Basico:

Indice:

$ 700,00

$ 605,12 96 2024
S 600,00
‘ 2021
§ 95,5 2018
S 500,00 02,6 2
< 00,00 $ 393,02 S 395,76 $ 376 ¢ 5or a0 % g5 y
$ 390,99 2022
$ 300,00 i (] 94,5
<0000 $25811 $26552 $274,32 536372 $279,60 28565 E
- = 94
[a) 2023
$ 100,00 = 93,5 2020
s- o 2017
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 E 93 2019
e T TO MAYOR e T TO RUTINARIO E
92,5
Disponibilidad Operacional ) S500 S550 S6E00 S650 S700 S750 SB8O0 S850 S900 S$950
®DOP * DOP _prom COSTO MANTENIMIENTO CORRIENTE EN MILLARDOS
0,95 095 0,96 095 L= Jos

.jrgz ‘._-_____ﬂ__\_ B _.--"""'-F.-'_.-.___- ' "‘
— SN 0g0 — 091 0,95 e 0,96

0,04 0,534 0,94
0,91
0,90
207 2018 Zg 2020 2021 2022 2023 2024

., -
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Indicadores
Basico: Indice:

Tiempo medio entre eventos MTBE [afos]

229 2024
g
< 2,7
[N
r (NN ]
2 e 2,5 2020
2.8 5 2023 2017
Ll ]
g 2,1 ©
E o 2022
0 4 & 1,7 2019
2017 2024 2 .-
=540 $5,0 $6,0 57,0 $8,0 $9,0
COSTO MANTENIMIENTO CORRIENTE EN MILLARDOS COP$
COSTO MTO. MOTORES ELECTRICOS en mM$ Costo promedio Mto. por Motor Electrico anual
2024 I en mMS
202 | 2024 I
2022 | 2023 |
2021 | 2077 |
20— 2021 |
2019 I
2020 I—
2018 I
2019
2017
2018 I—
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00
2017 |

=
(=]
=Y
(s3]
[s.2]

10
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ACTIVO FlJO INDICE COSTO MTTO VS VALOR REPOSICION CORRIENTE
INDICE HISTORICO
EQUIPO DENOMINACION EQUIPO ACTIVO FUO FECHA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 MTO VS REP
CAPITALIZACIOM
- - - - hd - - PRESENTE

10137401 Compresor Tornillo Rotativo SC31851B 110002713 31/07/1978 16% 9% 13% 1% 33% 12% 6% 13% 103%
10137439 040028 Tambor De Proceso 1100602004 28/02/2017 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 11% 14%
10137441 K3012 Tangue De Almacenamiento 30006658 31/01/1993 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
10137442 K42 Tangue De Almacenamiento 30006256 31/10/1970 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
10137445 K4001 Tangue De Almacenamiento 110074503 30/11/2017 103% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 105%
10137455 MOTOR BT SP3037C 110019865 31/01/2003 1% 1% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 15%
10137456 MOTOR BT MX3090A 110004997 30/09,/1982 3% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 5%
10137458 MOTOR BT 5P3008 110002571 31/01/1978 0% 10% 2% 0% 0% 28% 0% 0% 41%
10137461 MOTOR BT SP3055D 110014329 31/01/1958 0% 0% 0% 2% 2% 0% 20% 0% 24%
10137462 MOTOR BT 5P3801 110003021 31/01/1980 22% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 26%
10137478 SUBESTACION SETOO0 80012261 30/06/2008 1% 0% 1% 6% 0% 0% 0% 3% 11%
10137493 BARRA CENTRO CONTROL MOTORES MCC A LODOS 110041549 31/12/2001 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1%
10137494 Bomba De Cavidad Progresiva PCP SPA004U 110015866 30/06,/2001 0% 11% 117% 0% 0% 2% 0% 0% 130%
101374395 Bomba De Cavidad Progresiva PCP SPA00SB 110012100 31/08/1995 14% 12% 29% 31% 60% 15% 27% 0% 189%
10137496 Bomba De Cavidad Progresiva PCP SP3038 110009166 31/01/1991 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 3%
10137498 Bomba De Tornillo SP3065A 110009497 31/01/1992 178% 26% 38% 11% 130% 59% 24% 28% A96%
10137439 Bomba De Tornillo SP3050B 110003500 31/01/1992 1% 1% 1% 0% 2% 1% 1% 1% 9%
10137500 Bomba De Tornillo SP3055A 110014270 31/01/1958 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 5%
10137533 Bomba Centrifuga SPA003A 110010728 31/05/1994 78% 6% 1% 0% 0% 0% 0% 0% B5%
10137534 Bomba Centrifuga SP4008F 110019750 31/12/2002 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 2%
10137535 Bomba Centrifuga SP3035 110010715 31/03,/1954 2% 0% 12% 1% 0% 11% 0% 0% 26%
10137536 Bomba Centrifuga SP3037 110020415 31/01/2003% 0% 2% 15% 2% 15% 71% 0% 0% 104%
10137537 Bomba Centrifuga SP3064B 110004040 31/01/1980 0% 0% 19% 1% 1% 0% 0% 0% 21%

» En el momento de planear, el planeador es notificado por el sistema cuando el valor de mantenimiento acumulado del ano es
superior al 5% del valor de reposicion del activo a nuevo y en ese momento se debe notificar a la autoridad técnica de la
especialidad para revisar la estrategia de confiabilidad aplicada al activo.

» De la misma forma, todo activo cuyo valor histérico de mantenimiento acumulado 2017-2024 en su relacion con el valor de
reposicion a nuevo supere el 40 %, de inmediato se debe hacer revision de la estrategia y posible reposicion del activo.
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Lecciones Aprendidas

% 1. Conciliar y homologar las 2. Realizar el levantamiento de aaa

fuentes de informacién de informacion técnica en campo, 3. Presentar propuesta de

homologacién y conciliacién para

4. Cargue y actualizacién de

Activos Fijos de SAP AA con
Equipos SAP PM

con el fin de asegurar la
o8 completitud y unicidad de los
r}Q{ﬁ datos maestros sincronizables.

. ! informacion en SAP (AA/PM)
posterior aprobacion por parte de

la operacion

[

4’,QUé se Definir un Asegurar reuniones
necesito? punto focal de avance con

ko

punto focal

Contar con el apoyo
de especialistas en
campo

e e e

Definir las caracteristicas
técnicas a levantar en
campo

Definir quien realiza el
cargue en SAP (AA/PM)

Gerencias de ECP
Pioneras en iniciar su
Integracién de Data
Historica

1. Gerencia Refineria Barrancabermeja (GRB)

2. Gerencia de produccion Huila (GPA — Huila)

3. Gerencia de produccion Rubiales (GOR)

4. Gerencia de produccion Castilla (GDT)

1.  Asegurar la participacion y el compromiso del drea técnica desde la

planeacién del proyecto.

2. Identificar desde la planeacion las diferencias conceptuales entre el
drea técnica y el drea de activos para alinear criterios.

3. El modelo de costos debe ser claro para toda la organizacién e incluir

todos los costos.
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