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2“Transformamos el control en valor: gestión estratégica de información de activos fijos.”

Integrar información contable (SAP 

AA) y operativa (SAP PM) de activos 

fijos, proyectando beneficios en 

gestión de información, 

aseguramiento contable y 

optimización de indicadores 

financieros, con énfasis en ROACE.

Modelo conceptual ISO 55001

➢ Mejorar confiabilidad de datos en AA y PM
➢ Aplicar analítica avanzada
➢ Optimizar costos (Mantenimiento, abandono, 

seguros, entre otros)
➢ Mejorar oportunidad en incorporación de activos
➢ Anticipar planes de desincorporación de activos
➢ Mejorar costo transaccional y experiencia del 

cliente

PROPÓSITOS:

156K 
Activos Fijos

COP$60Bn
Vr contable neto

776K 
Equipos

116K 

Ubitéc

Objetivo 



Problema 
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DEFINE

MEASURE

ANALYZE

IMPROVE

La falta de integración entre fuentes de información de 

activos generaba inconsistencias en datos utilizados en 

distintos procesos, afectando eficiencias y aumentando 

exposición a riesgos financieros y estratégicos.

➢ Desconexión entre módulos, duplicidad de datos y procesos 
manuales.

➢ Impacto en capacidad de optimizar costos, generando reprocesos 
innecesarios y decisiones basadas en información inexacta

1. Diferencias entre información física e información contable.

2. Tiempo promedio de actualización de información entre 

módulos.

3. Errores detectados en auditoría financiera por falta de 

sincronización.

1. Falta de Gobierno de Datos.
• Diferencias en modelos de datos entre SAP AA y SAP PM.
• Ausencia de reglas estandarizadas para formalizar el flujo de 

datos entre módulos. 
• Desconexión de fuentes de información asociadas a los mismos 

activos/equipos.
• Necesidad de ajustar proceso, roles y responsabilidades.

2. Procesos manuales y falta de automatización en 

sincronización de información.

3. Inexistencia de una medición integral.

4. Falta de integración entre las áreas involucradas.

Solución Identificada
Modelo de Integración de Información 

Operativa, Contable y Administrativa de los 
Activos

➢ Planteamiento de caso de negocio

➢ Definir el sponsor del proyecto
➢ Establecer el equipo de trabajo
➢ Solución tecnológica



Diseño y Etapas de 
Implementación
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Etapas del 
proceso

Construcción de 

especificaciones 

técnicas

Definición del Caso 

de Negocio y 

Proyección de 

Beneficios

Definición del 

Nuevo Modelo 

Operativo y 

Soporte Digital

Puesta en marcha 

y Estabilización

Integración 

técnica de 

herramientas & 

Pruebas en QAS
Diseño

Etapas del 
proceso

Conceptualización Referenciamiento Gestión de Riesgos

Apropiación y 

Manejo del 

Cambio

Paso a Productivo e 

Implementación

Conciliación y Homologación de Activos y Equipos



Portafolio de Activos y 
Equipos
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Bienes Cantidad registros Estructura
Información 

adicional
Anexos

Solo activos fijos

Activos fijos, equipos y 

activos integrables

665 

Referencias

1.177 
Referencias

21 columnas distribuidas en 2 
bloques (definición de activo 

+ atributos contables

28 columnas distribuidas en 3 
bloques (definición de activo 

+ atributos técnicos y PM + 
atributos contables

Categorías, clases 
y clases tipo. Se 
crea una nueva 
categoría para 
tipo de equipo 

(I&D)

8 anexos:

* Bombas      * Unidades SI
* Tipo carrocería     * AFE
* Sist. de cont. de acceso       * Agitadores
* Sist. de levantamiento          * Edificaciones

14 anexos (6 anexos nuevos):

* Caract. técnicas    

* Und. de control distribución
* Equipos HVAC
* No industrial
* Misceláneos
* Líneas de flujos

As – Is

Catálogo

To – Be

Portafolio
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A
A

P
M

Incorporación:
Proceso que adquiere, diseña, detalla, construye Activos – Equipos, 

mediante un proyecto de inversión

Uso /Mantenimiento
Proceso en el que el Activo entra en operación y se 

maximiza el valor agregado mediante acciones 
técnicas y administrativas

Desincorporación
Proceso en el que el Activo se encuentra fuera de 

operación, retiro o abandono técnico y requiere una 
disposición final

Definición de 
necesidad

Pre / 

Comisionamien

to

Cierre 

técnico

Registro de 
Novedades

Inventario 
(control, selectivo, 

novedades)

Mtto. Rutinario 

/ No Rutinario

Elaboración y 
Ejecución PM

Mttos. mayores 
(Capex)

Baja Contable

Aviso y OT
Ó

Cambio de estatus

Estatus No activo 

y 

Desincorporado

Diseño y 

planeación

Ejecución

Arboles 
de 

equipos

Creación de 
datos maestros

Registro 
Contable

Registro de 
novedad

Modelo de 
Desincorporación 

de Activos

Sincronización 

y/o Workflow Sincronización 

y/o Workflow

Sincronización 

y/o Workflow

Mandante

Mandante Mandante

Mandante

Identificación de 

bienes a 

desincorporar

ISO 14224

Catalogo integrado

NIIF-
NIC Ley 

87/93

ISO 
55001/14224

NIIF-
NIC

ISO 
55001/14224

To - Be
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ACTIVO INTEGRADO



Avance de implementación

68.000 
Activos Integrados

36%

18%

17%

Eléctricos

Rotativos

Mecánicos

98%

2%

Activo Industrial

Activo No Industrial10% Instrumentos y Control

9% Pozos

92.000 
Línea Base

# De Inventario Serie Modelo TAG

Tipo Equipo Tipo Objeto Fabricante

Emplazamiento

Ub. Técnica Centro de Costo

74%



Indicadores de Alerta

1. Activos para incluir en el 
proceso de 
Desincorporación.

2. Activos dados de baja con 
planes de mantenimiento 
vigentes en SAP PM.

3. Activos dados de baja, 
pero operativos en SAP 
PM.

4. Congruencia Estatus PM 
vs Desincorporación

5. Mapa de Valor %RAV.

10

1 2 3
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*$2mM en Refinería de Barrancabermeja

$2.8mM
Costos de abandono

$2mM
Centralización DM

$1mM
Aseguramiento 

congruencia AA-PM

$0,5mM
Otros

COP$6,5mM 
Beneficios 

Inmediatos*

Beneficios

de beneficios prometidos 

en caso de negocio

$72mM
en Escudo Fiscal

$4mM
desincorporación

$3mM
Optimización OT

260%

2022 a 2024 2025 2026…

$20mM
Beneficios 

sostenibles

Provenientes de 
Integraciones:
•  AA/PM
• Open Wells
• Tierras
• Materiales



ROACE

NOPAT

CAPITAL 
EMPLEADO

Costos y gastos: 

compras/ mtto 

DD&A

Activos Fijos

Ingresos

óptimo

óptimo

Contribución a ROACE

• Optimización abandono, seguros, entre otros 
• Índice de Reemplazo vs. Mantenimiento (IRM)

• Plan de desincorporación de bienes no 
requeridos (Venta como funcional o como 
residuo)

• Efectividad en la Incorporación y 
desincorporación activos

• Revisión efectiva de vidas útiles remanentes

• Uso de beneficios fiscales por adquisición de 
activos productivos y descuento de renta 
por depreciación.

• Efectividad en la Incorporación y 
desincorporación activos

• Gestión de activos no productivos

Impuestos

Menor costo de 
depreciación

Ingresos por 
venta de activos

Aporte escudo 
fiscal 2024/2025

$21mM

$10,4mM

$80%
Efectividad en la 
Incorporación y 

desincorporación

Costo evitado 
aprovechamiento, 
abandono y otros

$96mM

$70mM
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Experiencia GRB
La voz del cliente antes y después 

del proyecto de integración



IN
TE

G
R

A
C

IÓ
N

 A
A

 /
 P

M

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

PDT

Actualización 
información 
SAP AA- PM

INICIO
Levantamiento 
y conciliación  

de Información

Gestión 
F y S Aprobación 

resultado del 
ejercicio de H y C

Entrega 
información 

posterior 
registro SAP

INICIO
Homologación 

DM entre 
módulos

FIN
Homologación 

DM entre 
módulos

SyC
Desarrollo actividades 

propuestas

14.666
Activos Fijos objeto 

integración/ GRB

3.154 5.045
PCA: 766
PCR: 841
PPQ: 791

Otros: 2.707

3.187

Año 2020 Año 2021 Año 2022

Integración SAP AA-PM GRB

Año 2023

2.265
PCT: 666
PPF: 647

PRC: 1.464

CCD, CEE, CEL, 
CER,CID, CIE, CPO, 

DOF, GPR, GRB, GTE, 
PCA, PCR, PCT, PFL, PGI, 

PIB, PIL, PPF, PPQ, PRF 

CCD,CID, CIE, DOF, 
GPR, GRB, PCA, PCR, 
PCT, PGI, PIB, PIL, PPF, 

PPQ, PRF, PRC, PSI, PPD, 
PMA, PPG, PPL, DMU



Básico:
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Indicadores

Índice:
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Básico:

Indicadores
Índice:
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Alertas en Planeación

➢ En el momento de planear, el planeador es notificado por el sistema cuando el valor de mantenimiento acumulado del año es 
superior al 5% del valor de reposición del activo a nuevo y en ese momento se debe notificar a la autoridad técnica de la 
especialidad para revisar la estrategia de confiabilidad aplicada al activo.

➢ De la misma forma, todo activo cuyo valor histórico de mantenimiento acumulado 2017-2024  en su relación con el valor de 
reposición a nuevo supere el 40 %, de inmediato se debe hacer revisión de la estrategia y posible reposición del activo.
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1. Conciliar y homologar las 

fuentes de información de 

Activos Fijos de SAP AA con 

Equipos SAP PM

2. Realizar el levantamiento de 

información técnica en campo, 

con el fin de asegurar la 

completitud y unicidad de los 

datos maestros sincronizables.

3. Presentar propuesta de 

homologación y conciliación para 

posterior aprobación por parte de 

la operación

4. Cargue y actualización de 

información  en SAP (AA/PM)

¿Qué se 
necesitó?

Definir un 

punto focal

Contar con el apoyo 

de especialistas en 
campo

Definir las características 

técnicas a levantar en 
campo

Definir quien realiza el 

cargue en SAP (AA/PM)

Asegurar reuniones 

de avance con 
punto focal

Gerencias de ECP
Pioneras en iniciar su 
Integración de Data 

Histórica

1. Gerencia Refinería Barrancabermeja (GRB)

2. Gerencia de producción Huila (GPA – Huila)

3. Gerencia de producción Rubiales (GOR)

4. Gerencia de producción Castilla (GDT)

1. Asegurar la participación y el compromiso del área técnica desde la 

planeación del proyecto.

2. Identificar desde la planeación las diferencias conceptuales entre el 

área técnica y el área de activos para alinear criterios.

3. El modelo de costos debe ser claro para toda la organización e incluir 

todos los costos.

Lecciones Aprendidas
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