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Gestidn \

Regulatoria

Crecimiento

Eficiencia —)
3.3.27 operativa
Estado del sistema global que incluye los
aspectos ambientales, sociales y econdmicos,
en el que las necesidades del presente se . .
satisfacen sin comprometer la capacidad de Relacionamiento
las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades.
Definiciones tomadas de 1SO 55000:2024
Operacién SosTECnible
CT+i
OCENSA mﬁl}aﬁ Marco estratégico alineado con el Segmento de Transporte del Grupo Ecopetrol
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08. Modelos de
operacion eficientes,
confiables y flexibles
que permitan la
generacion de valor
sostenible.

9L
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7
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Q
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La estrategia corporativa y el modelo de
sostenibilidad conforman el marco [e )o)

general que orienta las actividades de @
mantenimiento en OCENSA.
05. Consolidar una

operacion
responsable que
garantice la

. sostenibilidad de la
O7. Tecnologia y compafiia.
herramientas

analiticas
enfocadas en la
competitividad y el
valor sostenible.
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MANO DE OBRA

» Servicios técnicos
* Cultura ambiental
» Capacitacioén continua

REPUESTOS
* Vida util y calidad
* Analisis de criticidad
» Uso racional de recursos

MANTENIMIENTO

Practica de realizar labores minimizando el
impacto ambiental, promoviendo la eficiencia
de los recursos y asegurando la funcionalidad
de los equipos.

HERRAMIENTAS
Y EQUIPOS

« Diagndstico especializado
» Ajustes de precision
« Servicios de Alquiler
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Maximizar la vida util de los equipos
implementando estrategias de
reparacion, remanufactura, reuso y
homologacion de repuestos.

&

Minimizar el impacto ambiental
reduciendo la generacion de residuos
y el consumo de recursos a través de
practicas sostenibles en la gestion de
mantenimiento.

Optimizar los costos operativos
mediante la reduccion de |la
necesidad de adquirir nuevos
repuestos y mejorar la eficiencia del
inventario.
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Fig. 1. Fuente: Ocensa, 2024.

7 Gestion de ,, @@ \

 de @ o | 71 Comunicacién y medicion
mantenimiento \& @@ '+ Involucramiento y compromiso
* Optimizacion de tareas \ ' * Medicion de resultados (KPI)
* Monitoreo de la condicion * Incorporar planes de mejora

 Planificacién de largo plazo

00 @

7) Cuantificacion de demanda 21 Anticipacion de demanda
* Metodologias de cuantificacion —— * Interaccién con Abastecimiento
+ Stock minimo APLs, BoMs y RCS . + Alianzas con proveedores
- Estocastico y deterministico #1 Metodologia 3R+H - Adquisicién de bienes y servicios

* Valoracion de impacto
« Extension de vida util
* Practicas de circularidad

A

OCENSA sl A
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. GESTION OPTIMA
@ DEL MANTENIMIENTO

20l Monitoreo de la condicién

¢ Monitoreo continuo de modos de
falla de alto impacto

* Optimizacion de repuestos
mediante herramientas loT

* Habilitar la toma oportuna de
decisiones sobre los activos

S
A Y

Optimizacioén z Planificacioén
de tareas a largo plazo

(=
7
5o

L]

*  Redisefar tareas y métodos con Planificar necesidades con
base en datos y modos de falla vision de mediano y largo plazo
*  Optimizar frecuencias de Habilitar la planificacion integral

L]

intervencion e inspeccion sobre los activos (PGASs)
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OCUANTIFICACION
SDE LA DEMANDA

Demanda planificada del activo
con vision de largo plazo

« Agrupacion de la demanda - APL
* Inclusién de demanda en HR

* Proyeccion por familia de equipos

* Proyeccion por tipo de intervencién

ESTOCASTICO

A Responder a las necesidades de
repuestos cuando ocurren fallas

Reliability Centered Spares (RCS)
Creacién de BoMs en CMM

Eval. sistematica de consumos
Analisis de consumos y RCA frente
a modos de falla de alto impacto.
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regenerar | sustituir materiales desmaterializar | restauracion

<
3 FABRICACION
F DE PARTES

energid

Promueve un conjunto de principios clave, Veoseana\” A
eciclay
desarrollados para evolucionar desde un
modelo econémico lineal a un modelo circular: M BIoQUIMICA FABRICACION
\ DE PRODUCTO
“egenerac®”
*  Eliminar residuos y contaminacion desde .
. ~ . %, &
el disefio de los productos evitando ROVERDOR */ redisu™
generar residuos y contaminantes. ‘ DE SERVICIOS
CASCADA
*  Hacer circular productos y materiales a su — .
7 . . . a ni e\\
maximo valor en el mayor tiempo posible. tonie]
Compart
*  Regenerar la naturaleza para mejorar los /:*;ggfmgy N A —
. . .7 i6n b\ sum Isuar\®
ecosistemas, reduciendo la presidn sobre v v
recursos virgenes. v v
RECUPEBAR
ENERGIA
Fuente: Ellen Macartur Foundation. (¢Qué Es La Los ciclos bIOIOgICOS Los ciclos técnicos son
Economia Lineal?, 2023). son aque-rllos elementos aquellos relacionados
relacionados con R con recursos finitos.

recursos renovables. PERDIDAS
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Fig. 3. Fuente: Ocensa, 2024.
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GESTION
; DE REPUESTOS
Metodologia

C/B 3R +H N

59 Reparacion A
< v @
* Restaurar componentes

que han sufrido ABASTECIMIENTO

desgaste. - / \ Reuso

Homologacion

MANTENIMIENTO - ®
,/S Remanufactura v/ Qéag
« Reparar directamente FABRICANTES Remanufdctura

con el fabricante. Valor

Entre mas corto el
ciclo, mas valor se

Rel]SO conserva.
(condicion)
. )j/erificatr pa:élmetrog de CUSTODIO FisICO
esgaste y tolerancias.
gasiey \ 4
Homoloaacion Minimizar las fugas sistematicas Diagrama 3R+H (basado en Braungart &
g y eXternaIidadeS negativas McDonough, Cradle to Cradle (C2C)).

* Uso de repuestos
con caracteristicas
similares.

GRUFG ,’:’ d
OCENSA PETROL
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Fig. 4. Fuente: Ocensa, 2024.

Gestion del riesgo
para el modelo 3R+H

Bajo Medio Alto
Reuso

Menor riesgo y costo, adecuado para
repuestos que no afectan
significativamente la operacion si
fallan.

Remanufactura Homologacién Compra

Alto

Reparacién

Permite reutilizar componentes con
un riesgo medio ante fallas

esporadicas. Reparacion Remanufactura Homologacion

Medio

Remanufactura

Asegura alta calidad y confiabilidad,
aunque con un costo mayor que en
reparacion.

Reuso Reparacion Remanufactura

Bajo

Homologacién

Asegura que los repuestos cumplan
con estandares similares a los
originales, con un riesgo medio-alto.

NIVEL DE RIESGO Bajo| Medio (Mo (FAlto

Compra

Compra de un repuesto nuevo

P con las mismas especificaciones.
OCENSA oo,
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Fig. 5. Fuente: Ocensa, 2025.

Identificar los Comparar {
EV;_IU_E,N ‘2 | ¢ Tiene un costos de costos de ¢El costo de S ! R
condicion de! deterioro reparacion y reparacion vs. reparaclog es eparar
repuesto leve? remanufactura manufactura menor?

Inicio

No No

Evaluar el
impacto de
falla del
componente

Esun \dentf Identificar tiempo N
¢Es :

impacto cenicar de vida il del L tlompode vda il e (0]

T costos de repuesto después repuesto remanufacturado Remanufactura

remanufactura de es inferior al esperado?
remanufacturado

Homologacion

medio?

S , Evaluarla e puede Identificar los Identificar OIS e tempo 00 N o T cosio 03
| posibilidad de ¢oep costos de costos de un de entrega del entrega del repuesto homologacion
homologar el homologar el homologacion + nuevo repuesto homologado es mas s
repuesto repuesto? certificacion homologado y largo? es menor?
repuesto nuevo

No No No

OCENSA ~ nyile,
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Fig. 6. Fuente: Ocensa, 2025.

P
@‘J SISTEMA DE
BOMBEDO

MNormatividad Pruebas Pruebas ENDsz v Pruebas Fruebas
aplicable mecancias fisicas quimicas eléctrica
Subsistema A
x E25 E4EE 073z DOS162 BT Ei6d
Companente 1 [FIR: 2EEK] * 148 12106 1335 GEZ 3227 16510
x 1200 Rix
X E1'ETS E143 Ez28 E164
Componente 2 [FIR: HikEE]
* G507 12122 1359 16510
x EI'ETS E143 Ezz5 Ez21 E1Gd
Componente 3 [P HRHEE]
* 507 12122 1359 E832-2 16510
x E25 E4EE 073z DOS162 BT Ei6d
Compaonente 4 [P KkEE]
= 148 12106 1335 GEZ 3227 16510
Subsistema B
X Ed66 ~ E1530 E1530 E164
Componente 1[FIRE HREE]
* 12106~ 22007  =2007 16510
E25 Ed56 Ezz5 BT Ez21
Compaonente 2 [P HREEE]
145 12106 1359 3227  BE9z-2
x 0257 0143
Componente 3 [Pk £kEK] b EZ28 EZ1
*® BO033 GOOVE EBO243
b Ezzd Ez1 0257
Componente 4 [PI: HiEH] EC R GO033 GOOTE GO243




8°CONGRESO MUNDIAL i 7T
M DEMANTENIMIENTOY | P
GESTIONDEACTIVOS MRS

@ | o Amcamnn oro H i g mienio
| mmm i s
de Actives -CIMGA | i

ANTICIPACION DE LA
DEMANDA

Adquisicion de

Interaccion con abastecimiento Alianzas con proveedores bienes y servicios
+  Entrega anticipada de BOMs, APLs y +  Establecer alianzas comerciales *  Inclusién de servicios especializados
planes de gestion de activos de largo basadas en relaciones de mutuo en el marco de la compra para
plazo. beneficio. bienes.
+  Seguimiento sistematico de manera *  Optimizacion del inventario a »  Agregacioén de valor mediante la
conjunta en torno a la gestién integral través de entregas justo a transferencia de conocimiento.
del activo. tiempo. *  Actualizacion sistematica del catalogo
*  Aplicacion de indicadores de * Anticipacion de entregas y ajuste para optimizar los tiempos de
seguimiento y completamiento de de la demanda variable. compra.

ordenes de compra.
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21 Comunicacion efectiva a
toda la organizacion,
roles y compromiso.

| Medicién de resultados con
indicadores de desempefio
(vida util, rotacidn, costos).

71 Incorporacién de mejoras al
e procesoy gestion del
cambio.




Planeacion

Andlisis FMECAs
Optimizacion de HRs
Monitoreo de condicion

Planeacion de largo plazo:

PGA de mantenimiento
PGA de obsolescencia
PGA de incorporacion
PGA de desincorporacion

Fig. 7, Fuente: OCENSA, 2025

OCENSAZ=

EN MOVIMIENTO

INTERACCION DE PROCESOS

Comunicaciones

Ambiental

e Economia circular
e Alineacion operativa
e Estandarizacion 3R+H

Cultura Organizacional

Redaccion y publicidad
Despliegue informativo
Medios audiovis

Publicacion resultados

Seg. procesos

Evaluacion riesgos
Andlisis integridad
Estdndar de pruebas

Gestion de cambio
Desarrollo y Formacion
Despliegue y Apropiacion
Roles y Responsabilidades

@

@
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Excelencia
y Mejora

Evaluacion resultados
Andlisis de falla

Vidas utiles
Ambientales

Beneficios

Planes de mejora
Métricas de adopcion
Seguimiento sistematico
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Fig. 8. Fuente: Ocensa, 2025.

BENEFICIOS

v

Remanufactura 15300 KG 30,34T 2.6 M 1P

Homologacién L e 1,4 M 0,3P

‘Reparacmn 5700 KG 10.67T 0.5 M op

3800 KG 6,92T 0,1 M 3P

Nota: Las cifras estan calculadas en promedio por afio, basadas en [casos especificos.
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* Se maximiza la vida util de

los activos.

* Se reduce el impacto

ambiental

* Se reduce los costos * Gestion sistematica del

operativos inventario

* Optimizacioén del inventario * Integracion de practicas

* Mejora de la mantenibilidad sostenibles

* Innovacion y competitividad « Evaluacion y monitoreo
continuo
* Construccion de alianzas
comerciales

* Acceso a informacién
— técnica para el reuso
* Desarrollo de proveedores

locales (-\\
Ry




8°CONGRESO MUNDIAL |
DE MANTENIMIENTOY
GESTIONDEACTIVOS ENNGEGE

@ |
@ e Activos -CIMIGA |

. Preguntas?

Elkin Orjuela Cadena
Jefe de Gestion de Activos
Ocensa — Oleoducto Central S.A.
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