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Jueves 12 de junio, 03:50PM. Sala 1

La gestion de activos aplicada, experiencias
practicas desarrolladas en Brasil

Joao Ricardo Barusso Lafraia.

DBA Doctorado en Gestion.

MBA en Administracion de Empresas

Master en Fiabilidad de Plantas

Ingeniero Mecanico Postgrado en Ingenieria de Equipos
Ex presidente de Abraman y miembro de la Junta Directiva
Socio Director en ConAsset
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iLa vida es lo primero!

Quando ouvir o alarme
sonoro dirija-se calmamente

para a saida de emergéncia
ou para o seu ponto
de encontro

PONTO DE
ENCONTRO
DE EMERGENCIA

@& Sinaluxe
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Los principales cambios en 2024

[@ Nuevas Certificaciones en Gestion de Activos (WPiAM)

[@ Publicado Asset Management Landscape v3.0 2024. GFMAM (eninglés)

[@ Publicacion de las ISOs 55.000, 55.001 (Septiembre-2024) 55.0011, 55.0012 y 55.013
(2025)-TC 251/ABNT CEE 251

[ Evaluacion de madurez - Abraman Seals
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Los principales cambios en 2024

[@ Nuevas Certificaciones en Gestion de Activos (WPiAM)
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PEMAC, Canada 1AM, UK IFRAMI, France

EFNMS, Europe

JIPM, Japan

. < JAAM, Japan

MAPMA, Malaysia

SMRP, USA

IPWEA, Australia

AM Council, Australia

) Apopd, New Zealand

ABRAMAN, Brazil MARAMM, Morocco SAAMA, South Africa GSMR, Arabian Gulf Region
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World Partners in Asset Management L

World Partners in
Asset Management

WPIAM (Socios Mundiales en Gestién de Activos) €S una asociacion mundial,
establecida a finales de 2014, de asociaciones profesionales nacionales
sin fines de lucro que trabajan juntas para empoderar a las personas y

organizaciones para que desarrollen, evaliuen y reconozcan la
competencia de gestion de activos, en beneficio de sus miembros y de
la comunidad de gestion de activos a nivel mundial.
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Propodsito
Asegurar gue las organizaciones e industrias desarrollen, evalien y reconozcan la competencia de las
personas en la Gestion de Activos a nivel mundial.

Objetivos
* Mantener y mejorar un esquema de certificacion global (EGC) en apoyo de la competencia de GA
* Reconocer y respaldar el contenido de los proveedores de educacidén y calificaciones de GA de
acuerdo con el EGC
* Seguir siendo una asociacion independiente, sin fines de lucro, multilinglie e inclusiva
* Permanezca alineado con el GFMAM y el material ISO

Valores

* Integridad

e Compromiso con la comunidad global de GA
* Colaboracion
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World Partners in
sset Management
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ssaciacéo brasileira
0 e gestdo de ativos

ASSET MANAGEMENT COU{!!L

World Partners in Asset Management
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Certificaciones CAMA en todo el mundo
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100+ CAMA Certificantes
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CERTIFICACIONES CAMA POR ANO — NO OFICIAL

Fuente: WPIAM sitio web /May 2025
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CERTIFICACIONES CAMAS POR PAISES — NO OFICIAL

Fuente: WPIAM sitio web /May 2025
# Certificados 2025 MAY

472

Aproximadamente 50 paises

111 —

/-Afghanistan
Algeria
Bahrain
Botswana
Brunei Darussalam
Burkina Faso
Cameroon
Chile
Colombia
Dominican Republic
Dubai
Finland
France
Ghana
Indonesia
Ireland
Jordan
Kuwait
Lebanon
Malaysia
Morocco
Mozambique
Netherlands
Nigeria
Pakistan
Panama
Peru
Philippines
Poland
Puerto Rico
Singapore
Spain

Sudan
Tunisia
Uganda
United Kingdom
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Certificaciones CAMA en Brasil por afio - No oficial Fuente: wriam sitio web /may 2025
17
12 12 12
8
7
; Certificaciones CAMA en Colombia por aflo — No
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2 3 Fuente: WPIAM sitio web /May 2025
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¢ Qué es la gestion de activos?

“La actividad coordinada de una organizacion para obtener valor de los

activos.”

SO 55000

» La gestion de activos traduce los objetivos de la organizacion en decisiones, planes y actividades
relacionadas con los activos utilizando un enfoque basado en el riesgo.

» La gestion de activos apoya la realizacion de valor al tiempo que equilibra los costos financieros,
ambientales y sociales, el riesgo, la calidad del servicio y el rendimiento relacionado con los activos.

Objetivo: Entregar Valor
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¢ Qué son activos?

Algunos ejemplos de intangibles...

Algunos ejemplos tangibles...
2 éDsI. » 0@ ¢
_©O o-¢
J

Tren Coche Fabrica .
' ol S Ee©®
-=== Competencia
Procesos
\g
Grulla Navio Avidn Recursos /
Conocimie Informacion

nto




8°CONGRESO MUNDIAL /777 abraman
DEMANTENIMIENTOY ~  EINNPENEN 000t
GESTION DE ACTIVOS Federacién Iberoamericana ACIEM

22° Congreso Iberoamericano de Mantenimiento i Centro de Convenciones de Mantenimiento

Cartagena de Indias » Colombia

Asociacién Colombiana
de Ingenieros

& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestién de Activos - CIMGA

Profissional Referéncia

Esquema Global de Certificacion 12+ Arios (RS

contribuido
significativamente para

Certified Executive in
Asset Matagement.
Todas las certificaciones (CTAM-CFAM) requieren: 10+ ANos Typically reeponsible for,
.. ., . governance oversight &
* Conocimiento de la Gestién de Activos (GA)

organisational decisions
* Area o Dominio de Calificacion

inAM
* Competenciay habilidades comprobadas en GA a través de

. . . Profissional Senior
experiencia laboral previa o el o (S

Normalmente responsdvg
pelo desenho de um .
sistema de GA infegroqo
abrangente

Evaluar

. CAMA
Analizar

Certified Assot
Management Assessor

WPAM
Profissional Certificado em
" ~ GA. ™ .
. 5+ AnOS Normalmente responsdvel CPAM - CFAM: Examen E-CAMA o

por dominios especificos no equivalente

. Sistema de GA Experiencia GA mds especifica
Aplicar

Certificado de Apoio
Técnico em GA.

- ) CTAM: Examen de soporte técnico de GA (E-CTAM) o
2+ ANOS Responsdvel pela : )
aplicacdo técnica eficaz e eqU|VO|enTe

Experiencia GA mds especifica

Con-

competente

entender

Certificado de Iniciante : g . .
em Gestdo de Ativos No se requiere experiencia ni

Curso de formacion previa

Intfroducdo a
Gestdo de Atfivos
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Como obtener la certificacion?

éCuales son los ¢Qué experiencia éQué certificacion

requisitos??

necesito??

Calificar en un 20, Gris &

dominio Minimo de 2 afios
-O- Experiencia

Cualificacion en

> ) Graduacion &
Gestion de Activos

)

N Minimo de 5 afos
- enci
Experiencia e

- WPAM
Reconocimiento de

Qmero aprendizajes previos

conseguir
Certificar

Post-Graduacion &

0]
CONOCIMIENTOS
EQUIVALENTES A

CAMA \

nnnnnn

CSAM
Global Certification

WP.AM

Minimo de 8 afos
Experiencia

J
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Reconocido para 2024

Alan Kardec Pinto Alessandro Pacheco Ana Paula Pacheco Fernando Bonatti Tadeu Pagliuso
CSAM CSAM CSAM CSAM CSAM

Marisa Zampolli Cesarino C. Junior Rosa M B Bernardes
CSAM CSAM CSAM

Marcelo Dantas Daniel Sartori José Monteiro Emerson Silvana Hoffmann Luiz Alberto Verri Sérgio Kimassa Nagao
CSAM CSAM CSAM Furlanetto CSAM CSAM CSAM

CSAM
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Los principales cambios en 2024

[@ Publicado Asset Management Landscape v3.0 2024. GFMAM (eninglés)
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e TEROTECNOLOGIA

Historico * PAS-55:2004

Gestion optimizada de los activos de infraestructura fisica
IAM, con 23 organizaciones del Reino Unido

« PAS-55:2008

Gestion optimizada de activos fisicos.
|AM, con 49 organizaciones, 15 sectores industriales, 10 paises

+ ASSET MANAGEMENT LANDSCAPE:2011 & 2014 & 2024 [
GFMAM, 10 paises

NER ISO 55.000

* 1SO-55.000:2014 & 2024

Gestion de Activos
ISO, 60 Organizaciones, 45 paises




PAS 55:2008
Gestao de Ativos

LS shraman

8°CONGRESO MUNDIAL mabraman
DE MANTENIMIENTOY m o
GESTION DE ACTIVOS Federacnén Iberoamericana ACIEM

(7 (7 [z de Mantemmlemo

22° Congreso Iberoamericano de Mantenimiento | C ©deCo i
| ca g a de Id Clomhla Clmh na
& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestién de Activos - CIMGA d | ngen

BSI PAS 55 —
Requisitos Basicos

Publicado en 2004 y revisado en 2008.
Contiene las especificaciones de un SGA.

Parte 1: Requisitos y Parte 2: Guias de
implementacion.

Se puede utilizar para evaluaciones de empresas, pero
la certificacion sera por ISO 55k.

Opiniones de empresas acreditadas IAM (UK).
Certificacion ISO 55k por acreditacion ISO/INMETRO.
Abraman traducido al portugués.

www.qualitymark.com.br
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Landscape de GA do GFMAM & ISO 55.001

Cenario da Gestao de
Ativos
Terceira Edigdo

Versdo Portugués-Brasil

ISBN: 978-1-0688555-1-1
unha 2024

Global Forum on Maintenance
& Asset Management

NER ISO 55.000
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Panorama de la gestion de activos

primero. Edicion

Cenario da Gestao de

Publicado en noviembre The Asset Ativos

de 2011. Management Terceira Edigdo

Landsca pe Versdo Portugués-Brasil
Second Edition

English Version

Alinear los principales
avances globales en la
gestion de activos y
desarrollar una vision

colectiva

Publishad March 2014

ISBN: 978-1-0688555-1-1
lunha 2024
Global Forum on Maintenance
& Asset Management

Global Forum

On Maintenance & Asset Management

www.gfmam.org




1.0

Contextoy

partes
interesadas

El contexto
organizacional y
los grupos de
interés.

Definen las
condiciones de
contorno que
establecen el
enfoque de GA
en una
organizacion.

2.0

Gobernanza

Las disciplinas
relacionadas con
la gobernanzay
la gestion de GA

en una
organizacion.

Esto incluye el

enfoque de la

organizacion
hacia el sistema
de GA.

3.0

Planificacion en
GA

Las disciplinas
relacionadas con
la planificaciony
el enfoque de la

GA adoptado

por la
organizacion.

Agrupaciones Disciplinarias Landscape v3

8°CONGRESO MUNDIAL abraﬁn?n
DE MANTENIMIENTO Y 11213 R s st
GESTION DE ACTIVOS JUNIO - 2025 Federacion Iberoamericana ACIEM
22° Congreso Iberoamericano de Mantenimiento Cartc:gme‘rr\: :Zlc:dr;::r:c:\glr:;bia %de Manterigierto Asociacién Colombiana
@ 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA de Ingenieros
5.0 6.0

4.0

Liderazgo y
Personas

Las disciplinas
relacionadas con
las personas,
como el
liderazgo, los
recursos y la
competencia de
GA, que
establecen la
cultura de una
organizacion.

Datos e
informacion

Las disciplinas
relacionadas con
la informacién
aplicables a la
AG incluyen
coémo se
gestiona la
informacion

como un activoy

su importancia
para la toma de

decisiones en la

GA.

Entrega

Las disciplinas
relacionadas con
la entrega del
ciclo de vida en
GA.

Realizacion de
valor

Las disciplinas
relacionadas con
como se crea
valor a través de
la GA.

Cuestiones
relacionadas con
la medicion de
resultados y la
mejora continua,
no solo el
rendimiento de
los activos.
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Relacion de las Agrupaciones Disciplinarias v3

N\ode'uos Conceituais

Realizacion

de valor Realizagédio
de Valor

Contexto &

Stakeholders

Contexto &
Stakeholders

Entrega

Conhecimentos e

Prdticas Dado &
Informagéo

nu C|eo Governan¢a
Governanga

SOjuaweulRiL

Lideranga & Planejamento
Pessoas na GA

Lideranga & [ pjgpejamento
Pessoas

Subject Specific
Guidance
Example
Case Studies
Papers &
Proceedings

(o]
W
Gz'p HowTo

Guides

ug)adwon




Las 40 Disciplinas v3

1.0
Contexto y partes

interesadas

1. Propdsitoy
contexto de la
organizacion

2. Gestidn de Grupos
de Interés

3. Costeoy
valoracion de
activos

2.0

Gobernanza

Politica de Gestidn
de Activos

Sistema de
Gestion de Activos

Aseguramientoy
Auditoria de la
Gestion de Activos

Normas Técnicas y
Legislacién
Gestion del
cambio

Riesgo

=

3.0

Planificacion en GA

Estrategia y Objetivos de
Gestion de Activos

Analisis de la demanda
Desarrollo sostenible

Planificacion de la
gestion de activos

Toma de decisiones

Realizacion de Valor en
el Ciclo de Vida

Estrategia y Gestion de
Recursos

Estrategiay
planificacion de
interrupcionesy
apagones

Planificacion de
contingencias y andlisis
de resiliencia

V7444
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GESTION DE ACTIVOS

22° Congreso Iberoamericano de Mantenimiento

@ 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA

JUNIO - 2025

Cartagena de Indias » Colombia

abraman
assocfagdo brasileira
de manutencdo e gestdo de ativos

AN

Federacién Iberoamericana Ac I E M
de Mantenimiento o X
Asociacién Colombiana

de Ingenieros

Centro de Convenciones

4.0
Liderazgoy
Personas

1. Liderazgo en

Gestion de Activos

2. Arreglos

organizativos

3. Cultura

Organizacional

4. Gestion de

Competencias

5. Gestion del

Cambio
Organizacional

6. Gestion del

conocimiento

5.0
Datos e

informacion

1. Gestion de Activos
Estrategia de
Datos e
Informacion

2. Estandares de
informaciény
datos de gestion
de activos

3. Gestion de Activos
Gestion de Datos e
Informacion

4. Gestion de Activos
Sistemas de
Informaciény
Datos

5. Gestidéndela
configuracién

7.0
Realizacion de

6.0

Entrega
valor

Resultados e
impactos

Sistema de 1.
ingenieria

Creaciény . Monitorizacién
Adquisicion de 3.
Activos

Fiabilidad

incorporada

Mejora Continua

Operacién de
Activos

Entrega de
mantenimiento

Gestion y respuesta
a incidentes

Reutilizacion o
Enajenacién de
Activos

Gestion de la
cadena de
suministro
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Los principales cambios en 2024

[@ Publicacion de las ISOs 55.000, 55.001 (Septiembre-2024) 55.0011, 55.0012 y 55.013
(2025)-TC 251/ABNT CEE 251
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This map is designed to visually demonstrate the geographic distribution of our Members. The boundaries shown do not imply an official endorsement or acceptance by ISO.
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Los principales cambios en la norma ISO 55.001 2024 son los
siguientes:

- La aplicacion del Marco Armonizado para las Normas de Sistemas de Gestidn, que incluye la
incorporacion de terminologias comunes clave para los sistemas de gestion, encontro Seccion 3;

4.5 Toma de decisiones en la gestion de activos y valores (nuevo).
6.1.2 Acciones para el tratamiento de riesgos (nuevo).

6.1.3 Acciones para hacer frente a las oportunidades (nuevo).

Plan estratégico de gestion de activos(SAMP) (Nuevo).
Objetivos de la gestion de activos(revisado).
Planificacion para el logro de los objetivos de gestion de activos(revisado).

Q
Q
Q
Q
Q
Q




K220 Congreso Iberoamericano de Mantenimiento
& 27° Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos - CIMGA
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4 7.6 Datos e informacion (nuevo).

d 7.7 Conocimiento (nuevo).

d 8.1 Planificacion y control operativos, incluida la gestion del ciclo de vida (revisado).

d 8.3 Los procesos, productos, tecnologias y servicios suministrados externamente (revisados).
d 9.0 Cuantificacion del rendimiento (revisado).

d 9.3 Analisis critico de la alta direccion (revisado).

d 10.3 La accion predictiva (nuevo).
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Known Certified Organizations

Certifications by Country Certifications by Country
(CASCO, Total = 1061) (TC251, Total = 334)

m Australia

m United Kingdom ® Japan

m Netherlands

B Germany
m UK
= Australia
= UAE

m Japan

: = Brazil
® China u USA
u Netherlands = China
m United Arab Emirates » Germany
= Norway m Portugal
® India m Argentina
® |[ndonesia m |ndia
m Saudi Arabia = Spain
® Spain ® Hong Kong
m New Zealand Ireland
= Argentina " Malaysia

Malavsi = New Zealand
alaysia
| Philippines
= Portuga
g m Saudi Arabia

® Others

m Finland

* For comparison: ISO 9001 = 1.2M Certifications HETECEN:

m 27 other countries
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Numero de certificaciones I1SO 55.001 Certificaciones 1SO 55.001 por continente

345 400 0 20 40 60 80 100 120
326 350

300 124
ASIA 8
b

169 200
ocenis | ;
150 76
100
THE AMERICAS
50
0 MIDDLE EAST & AFRICA “ 97
Numero de Certificados
m2025 m2022 m2018 m 2018 m2022 m2025

Fuente: ISO/TC251 sitio web /May 2025
Fuente: ISO/TC251 sitio web /May 2025
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Los principales cambios en 2024

[ Evaluacion de madurez - Abraman Seals
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MODELOS DE REFERENCIA PARA EL SELLO LI oot

L

SELO

MeGA

ABRAMAN 2022

The Asset
Management
Landscape
Gacond Ediion

SELO DE

GESTAO
DE ATIVOS

ABRAMAN 2022

Global Forum

SELO DE

A GESTAO DE ATIVOS
ABRAMAN 2022

SELODE
GERENCIAMENTO DA

MANUTENCAQ

ABRAMAN 2022
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SELLO ABRAMAM MODELO EVOLUTIVO mAva_ﬁaga"q;m

Gestao de Ativos
/ /

Madurez en la Gestién de Activos, evaluada por los
MeGA resultados que acreditan/adherencia a las 40
disciplinas de la GFMAM e ISO.

H& Sistema de Gestidon de Activos implementado con los

SELO

MeGA

ABRAMAN 2022

SELO DE

/. GESTAO - L
%)) e ativos requisitos ISO y algunas de las 40 disciplinas de la
REQUISITOS ABRAMAN 2022 GFMAM .
/% GESTAQ '
N DEATTVOS i Evidencia de planificacion para la implementacion de
ADESAO un Sistema de Gestion de Activos que se adhiera a
los requisitos de la ISO y algunas de las 39 disciplinas
del GFMAM.
O AbEso H;J] i Bl Cu_m|?||m|ento de I.os. requisitos de las disciplinas del
\ N e Paisaje de Mantenimiento /
mnursnmo alineado con los elementos/resultados ISO

relacionados con la gestion del mantenimiento.
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PREMIO r‘,
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Melhores em Gestao de Ativos

D AngloAmerican

Hydro

G ArcelorMﬂtal ‘
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2018

Elaboracion de la
propuesta de instrumento Asociacion entre
de evaluacion Abraman y FNQ

2020

Evaluacion de pilotos Primero
Ciclo de premios

ctlo Lld TRANSPETRO

ABRAMAN 2022

1§ sabesp

SELO DE

GESTAO
DE ATIVOS

i SEST SEMMT

SELO DE

ADESA
A GESTAD fnmg C 0 P E L

ABRAMAN 2022

Servigo Social do Transporte

Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte

/‘y@t UZ f u/fw

SELODE
GERENCIAMENTO DA
{ MANUTENCAO mw_dl

ABRAMAN 2022

I I
2021 2024

Revision de MeGA: Cambio  Primer ano 2021

a sellos Evaluacion
Abraman
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Establezca el parametro
Cartera
de Activos

Establezca el parametro
Procesos
De GA

Desarrollar SAMP para
cumplir con los
Objetivos organizacionales

Desarrolle el
Politica
de GA

Desarrolle el
Criterios
Toma de decisiones

Desarrolle el
Metas
De GA

Desarrolle el
Planes de Manejo
Activos (AMPs)
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W Avaliacao em
Gestao de&tivos

L

Entrene y obtenga los
registros de
Habilidades

Implemente controles
operacionales en el
Actividad de GA

implementar los controles
operacionales de la
Externalizacion

DESENVOLVER
(0]
SGdA

ACT

Analizar
No conformidades
y obtener registros

Mejora de la pista
de Resultados
y obtener registros

Supervise el rendimiento
y obtener
archivo

Realizar auditorias
y obtener
archivo

Realizar analisis criticos
y obtener
archivo
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Adherencia a la gestion de activos

El Porcentaje se refiere a la adhesion total del PDCA al modelo adoptado

durante el 372 Congreso

100%
90%
80%
710%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

93%

Percentual de Aderéncia a Gestdao de Ativos

87%

80%

| 58%

51%

52%

>

@':aa
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EM ZESTAD OE ATIVGS
EBEREMCIAMENTD
DE MANUTENGAD

Recuento por nivel
Gap Analisys

Desarrollo
Madurez
Total
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Referencias

Alan Kardec, Joiio Esmeraldo, Jodio R. Lafraia, Jilio Nuscif

- GESTAO
« pe ATIVOS piaria
VIVENDO A MATURIDADE 0 INICIo DA JORNADA
EM GESTAO DE ATIVOS

VIVENDO A

GESTAO DE ATIVOS MANUAL DE
GESTAO DE ATIVOS

MANUAL DE
GESTAO DE ATIVOS

VOLUME 2 — GUIA DE CERTIFICACAO

Manual de Confiabilidade,
Mantenabilidade

e Disponibilidade GEST ﬁ 0 D '|'|o

Lideran¢a Pessoas

Sistema de Gesldo Alivos Fisicos

JOAD RICARDD BARUSSO LAFRALA

- (4 J CULTURA @ MORELOS MENTAIS
Qs A JoGo Ricardo Lafraia e John Hardwick

JOAO RICARDO B. LAFRAIA

JOAOD RICARDO BARUSSO LAFRAIA JOAO RICARDO BARUSSO LAFRAIA JOAO RICARDO LAFRAIA

Libros electrénicos o version impresa, disponible en www.amazon.com.br.



http://www.amazon.com.br/
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Gracias

Joao Ricardo Lafraia
Linkedin.com/in/joaolafraia
jrlafraia@cona’Z.com.br
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